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1. Vuilong mé ta quy trinh danh gia nhu cau ma quy vi da thuc hién va tém tat két qua danh gia
nhu ciu. Vui ldng néu cac xu huwéng da nhan thay théng qua viéc ra soat dir liéu cap tiéu bang
va dia phwong, déng thei chi ré cac nguon dir liéu da st dung, bao gom ca thdng tin lién quan
dén CTE. Giai thich cach viéc danh gia nhu cau cung véi di¥ liéu cap tiéu bang va dia phuong da
dinh huéng cho cac quyét dinh cu thé vé ké hoach va ngan sach nay. (T8i da 500 tir) Yéu céu bé
sung néu nép don ciing véi trwdrng ddc cdch (charter school) dwerc tai tro: Vui long bao gém
phan m6 ta ngan gon vé quy trinh danh gia nhu cau cla trwong dic cach va cach dir liéu da dinh
hwéng cho cac quyét dinh cu thé vé ké hoach va ngén sach cGa ho. (Thém tdi da 250 tir)

Hoc khu hién dang giai quyét khodn tham hut ngan sach $40 triéu trong khi van duy tri gitt vitng cam két
d&i vai thanh cdng va su phat trién toan dién cla hoc sinh. Bat chap nhirng kho khan tai chinh, ching t6i
d3 wu tién dua ra cac quyét dinh nham bao vé va nang cao trai nghiém hoc tap.

Trong b&n ndm qua, ching tdi dd cat gidm $67 triéu chi phi thong qua céc bién phap chién lwoc cé muc
tiéu—han ché t8i da anh hudng dén I&p hoc va cac gido vién bat cr khi ndo cé thé. Cac khoan cat giam
nay cho thay ching t6i cé thé dua ra cac quyét dinh tai chinh khé khian trong khi van gilt vitng s&t ménh
cot 16i vé chat luvgng gido duc xuat sac.

Quy Trinh Panh Gid Nhu Ciu & Cac Ngudn Di Liéu:

Quy trinh danh gia nhu cu cda chung téi dwoc xay dung dua trén tam nhin vé viéc thu hit sy tham gia
s&m va thuwdng xuyén vdi mre dd minh bach cao nhat cé thé. Viéc danh gid nhu ciu cho k& hoach
Hudéng Dan Téng Hop nay 1a mot phan trong quy trinh danh gid nhu cau ngan sach téng thé cda hoc khu,
v&i nhitng hoat dong bd sung danh riéng cho tirng chwong trinh. NG lyc clia ching tdi nhdm bao dam
rang moi bén lién quan—gido vién, gia dinh, 1anh dao nha trudng va déi tac cong dong—deéu cé nhiéu
cach dé tham gia vao cudc ddi thoai quan trong nay. Ching t6i hidu rang cach ti€p can "mot khuén mau



cho tat ca" s& khong hiéu qud, vi vay ching t6i da thiét ké nhiéu phuong thire tham gia nham ting
cuwong kha ndng tiép can va tao diéu kién cho d6i thoai vira cé ciu tric vira tu nhién. Thédng qua cac budi
d6i thoai truc tuyén, cac budi Idng nghe y ki€n, khao sat truc ti€p va thao luan tai trudng hoc, chung t6i
d4 tao co hoi dé cac bén lién quan tham gia theo nhitng cdch ma ho cdm thay dé ti€p can, cé y nghia va
gan lién véi trdi nghiém thuc té cda ho.

Chung toi budc phai thye hién cac khoan cat gidm ngan sach quan trong trong ndm nay, vi vdy quy trinh
twong tac cla ching t6i d3 dwoc tién hanh qua nhiéu vong va wu tién ti€p can nhirng ngudi chiu anh
hudng nhiéu nhat tir cac khoan cat gidm nay. Chung toi da Iang nghe y kién tir cac gido vién trong cac
cudc hop nhan vién, tir phu huynh tai cac dién dan cdng dong, va tir 1anh dao nha trudong théng qua cac
budi tham van truc tiép, tat ca déu gdp phan dinh hinh hiéu biét cla ching tdi vé tac ddng thuc té cla
cac khodn dau tu trong k& hoach.

Chung téi cling d3 st dung cac ngudn dit liéu cap ti€u bang va dia phuong, bao gom:
e Xu hudng ghi danh va thay d6i nhan kh3u hoc cta hoc sinh
e Dt liéu thanh tich hoc tap cla hoc sinh (cidc danh gia cap tiéu bang, iReady, MAP va céc chuin
danh gia dia phwong khac)
Ty |& tham gia CTE va dit liéu vé su phu hop vdi thi trudng lao déng
Phan tich ngan sach va bao cao chi tiéu
Céc dénh gid tac dong cong bang
Khdo Sat Trwang Hoc Thanh Céng danh gia méi trwdng va van hdéa hoc duong

Cac Xu Hwéng Chinh & Tac Ddng Dén Viéc Lap K& Hoach:

Cong doéng cla ching toi d3 bay té rat rd rang vé tam quan trong cla viéc duy tri cac hd tro truc ti€p cho
hoc sinh. Cac trudng cling dé nghi cé thém quyén tu chd trong viéc bé tri nhan sy dwa trén nhu ciu cu
thé cla tirng truwdng. Do d, cac trwdng hién cé nhidu quyén quyét dinh va linh hoat hon, déng thoi van
duy tri mdrc nhan sy co ban va dau tw cho céc chuwong trinh c6t 18i tai tat cd cac trwdng. Ngoai ra, ching
t6i cling d3 thyc hién thém cac dot cat giam d6i v&i nhan vién vin phong trung tam va cac chuong trinh.

Bén canh dd, cac xu huwdng ghi danh vao chuong trinh CTE d3 dinh hudng viéc dau tu vao cac nganh
nghé dang cé nhu cau cao nham bao dam co hdi ti€p can cong bang véi thj trudng lao dong.

Tém Tat Panh Gia Nhu Cau Cha Cac Trwong Dac Cach

Quy trinh danh giad nhu cau d6i v&i cac trudng dic cach bat ngudn tir cac thue hanh dua trén dit liéu
duoc thiét ké dé xac dinh va dap rng cac yéu cau riéng biét clia tirng nhdm hoc sinh tai mdi truong.
Quy trinh nay 1a mat cach ti€p can lién tuc nham hiéu rd nhu cau cla hoc sinh, gia dinh va cdng dong tai
mdi treong. Cac tredng da thu thap di liéu théng qua nhiéu kénh khac nhau, bao gém ca dénh gid cong
bang, khao sat toan dién, thao ludn nhém tap trung, cac Budi Trdo Chuyén Phu Huynh-Ban Giam Hiéu
hang thang, dit liéu két qua hoc tap cla hoc sinh, thdo luan gitta nhan vién va hdi déng quan tri, phong
van va phan hoi tryc ti€p tir nhan vién cling nhu gia dinh. Quy trinh nay gidp xac dinh cac linh vire ma
hoc sinh, d&c biét 1a cac hoc sinh thudc nhém thiéu sé va chju thiét thoi, can duoc hd tro thém. Bang
cach dwa vao dir lieu dé dua ra cac lua chon vé 1ap k& hoach va ngén sach riéng, mdi trwong dic cach co
thé trién khai cac bién phap can thiép mét cdch hiéu qua, xay dung mét khudn vién an toan, hda nhap
va bdo dam moi hoc sinh déu cé quyén tiép can cong bang véi cac tai nguyén va hd tro can thiét dé phat
trién ca vé hoc thuat va xa hoi.

D liéu cy thé theo tirng trudng bao gém:



e The Emerson School: Cac Budi Tro Chuyén Phu Huynh-Ban Gidm Hiéu Hang Théng, dit liéu két
qua hoc tap cla hoc sinh va phan héi tir nhan vién.

e Le Monde French Immersion: Khdo sat Phu Huynh va Nhan Vién, thao ludn gittra nhan vién va héi
ddng quan tri, va cac bai dédnh gid hoc sinh.

e Portland Arthur Academy: Phdng van hoc sinh va gia dinh, cung vai dit liéu danh gid hoc sinh.

e Portland Village School: Khdo sat Nhan Vién va Phu Huynh, thao luan nhém tap trung véi phu
huynh, di¥ liéu hanh vi va dédnh gia.

e The lvy School: Banh gia cong bang va khao sat Phu Huynh.

e The Cottonwood School: Khao St Gia Dinh va sy kién World Cafe véi sy tham gia cta hoc sinh,
gia dinh va nhan vién.

1. Giai thich cach quy vi da Iong ghép cong cu hoic quan diém cdng bang vao quy trinh lap ké
hoach va 1ap ngén sach. Trinh bay cac hoat ddng/chién lwgc chinh tir bAng Smartsheet két
qua/chién lugc va xac dinh cac hoat ddng cu thé nham hd tro’ cac nhém hoc sinh trong tam
dwoc wu tién.

Chung toi sir dung cac cong cu cdng bang nhu mot phan khdng thé thiéu trong cac chu ky cai tién lién
tuc, bdo dam rang quan diém céng bang hodc khung ra quyét dinh s& dinh hwéng cho cac chinh sach,
quy trinh, viéc b6 tri nhan su, hd tro hoc sinh, phan b tai nguyén va cac thie hanh cla ching t6i. Trong
qua trinh xay dung ké& hoach va ngén sich, ching téi d3 4p dung quan diém nay dé xac dinh cdc nhom
hoc sinh trong tdm s& chju anh huwdng nhiéu nhat tir cdc quyét dinh cda ching toi. DE dua ti€éng néi cua
cdc em vao trung tdm cla qua trinh 14p k& hoach, ching tdi d3 t8 chirc cac budi thdo ludn nhém tap
trung va cac budi lang nghe y ki€n danh riéng cho cac em, tir d6 cho phép nhitng chia sé sau sic cla cac
em dinh hinh cach ti€p can cla ching tbi. Vi du, PPS d3 t6 chirc cac budi xac dinh mirc dd wu tién vai cac
nhém trong tdm bi anh hudng ngay tir giai doan dau cha quy trinh |ap k& hoach. Trong céc budi nay, hoc
khu d3 cung cap bdi canh ngan sach nham gilp viéc tham gia tré nén thuc chat va hiéu qua hon. PPS
cling d3 tan dung cac khéng gian hién cé dé thu hut hoc sinh va thanh vién cdng déng tham gia vao cac
budi xac dinh mirc dd wu tién. Cac budi nay tap trung vao thé manh, diém yéu va cdc linh vuc trong tdm
cla hoc khu.

Cac chién lwgc va hoat dong chinh dwoc xac dinh thdng qua quy trinh nay nham hd tro cdc nhém hoc
sinh trong tdm duwoc wu tién bao gom: ti€p tuc dau tu vao cac nhém cé ban sic chung (affinity group) va
phat trién kha ndng Ianh dao cta hoc sinh, wu tién phan b6 tai nguyén tai tirng trwdng dwa trén cong
thirc cdng bang, va cung cap thém su linh hoat cho cac trwdng trong viéc phan bé tai nguyén nham dap
(rng nhu cau riéng biét cla tirng trudng.

2. C6 nhirng chwong trinh dao tao hodc phat trién chuyén mon nao duoc 1&én ké hoach trong sudt
hai ndm cho gido vién, nhan vién va ban giam hiéu nham dap ng nhu cau van héa, xa hdi, cdm
xuc va/hodc hoc thuit chia hoc sinh, bao gém ca nhirng hoc sinh thudc nhém trong tdm?

PPS van duy tri cam két dau tu cho viéc boi dudng chuyén mon lién tuc, phu hop véi cac wu tién chién
lwvgc cha ching toi. Trong sudt giai doan hai ndm nay, PPS s& ti€p tuc dau tuw vao phat trién chuyén mon



nham dap &ng nhu cau vin héa, xa hoi, cdm xutc va hoc thuat cla tat ca hoc sinh, ddc biét 1a cadc nhém
hoc sinh trong tam.

Mot trong tdm xuyén sudt 13 trién khai Khung Giang Day PPS va L6 Trinh Huwéng Téi Cong Bang Gido Duc,
bdo dadm cac gido vién dugc dao tao vé cac thyc hanh giang day dua trén bang chirng va dap &ng vin
hoéa. Hoat ddng huéng dan ca nhan (coaching) va boi dudng chuyén mon tai chd sé diéu chinh cac chién
lwgc gidng day dé cai thién két qua hoc tap cong bang cho hoc sinh. PPS cling tiép tuc cling c¢6 Hé Thong
HO Tro Pa Cap Do (MTSS) bang cach dao tao cac gido vién va ban gidm hiéu vé cac bién phap can thiép
theo cap do, sang loc phé quat va theo ddi tién d6 nham bao dam hoc sinh nhan dwoc su hd tro hoc tap
va hanh vi dung luc, dang déi tuong.

Ngoai ra, PPS d3 4p dung chuong trinh giang day vé Hoc Tap X3 Hoi-Cam Xuc (SEL) dé cac gido vién st
dung trong gi® tu van/gid hoc chinh. L4 mdt phan cla chwong trinh giang day cét 18i vé tu van hoc
dudng, cac nha tu van hoc duwdng va nhan vién céng tac x3 hoi ti€p tuc dwoc dao tao vé thye hanh dua
trén hiéu biét vé sang chan tam Iy va hd tro sirc khde tam than. Hoc khu ciing tiép tuc thuc hién K&
Hoach Gido Duc Nghé Thuat Téng Thé, tich hop cac trai nghiém hoc tap sang tao phu hop vdi van hda.

Cong bang chiing tdc ti€p tuc la tru cot trung tdm, vdi viéc trién khai lién tuc cdc hoat ddng phat trién
chuyén mon tap trung vao chdng phan biét chling toc va cong bang théng qua viéc chu trong cé chl y va
I6ng ghép cac ndi dung nay vao hoat dong phat trién chuyén mon. Chung t6i cling duy tri cdc méi quan
hé d&i tac véi RES) nhdm ting cwong kha ning ti€p can cdng bang ddi véi gido duc.

Théng qua cac khodn dau tu lién tuc va da cap do vao céc linh vie ndy, PPS dang thuc hién nhitng thay
d6i lau dai trén toan hé thdng nham bao ddm tat ca hoc sinh nhan duwgc mot nén gido duc dap tng vin
hda, cé tinh hoc thuat cao va hd trg cdm xuc.

3. Quy vj da trién khai nhirng chinh sach va quy trinh nao dé bao dam sw hoa nhép clia tré em va
thanh thi€u nién dang séng trong tinh trang vo gia cw vao tat cd cac chwong trinh va hoat déng?

PPS trién khai cac chinh sach va quy trinh rd rang nham bao dadm tré em va thanh thiéu nién dang trai
qua tinh trang vo gia cw hda nhap vao tat cd cic chuong trinh va hoat ddng. Nhdm McKinney-Vento cam
két loai bd cdc rao can va cung cap quyén tiép can cac tai nguyén thiét yéu, bdo dam hoc sinh nhan duoc
cac co hoi gido duc cong bang.

DE duy tri tinh bao mat, tat ca théng tin vé hoc sinh déu dwoc lwu trir an toan va chi nhirng nhan vién
duogc chi dinh méi cé quyén truy cap. Nhan vién cla nha trudng va van phong trung tdm déu hoan tat
khéa d3o tao McKinney-Vento hang ndm, bao gdm céc quy dinh vé& quyén riéng tu va cac thyc hanh tét
nhat dé hd tro hoc sinh vo gia cw. Cac tai liéu thong tin vé quyén cla hoc sinh duoc cdng khai tai van
phong cac truong hoc.

Nhém McKinney-Vento ciing hd tro dwa dén cho nhitng hoc sinh khéng cé phuong tién di lai 6n dinh, bdo
dam cac em cé thé dén trudng va tham gia cc hoat déng ngoai khda. Cac rao can trong ghi danh dugc
thao g& bang cach khong yéu cau hoc sinh phai cé gidy t& chirng minh dia chi ¢ dinh. Ngoai ra, hoc sinh
con duwoc nhan hd tro hoc thuat, bao gdm dich vu day kém va tuw van, nham giam thiéu sy gian doan do
bat 6n dinh vé chd & gay ra. Nhém ciing bdo ddm hoc sinh cé thé tham gia vao cac mén thé thao tai
trudng, cac cau lac bd va cac chuwong trinh sau gid hoc bang cach hd tro phi, d6ng phuc va hau can.



Vian phong Dich Vu Hb Tro Hoc Sinh va Chuong Trinh Buoc Tai Tro phdi hop chit ché dé cung cap hd tro
ca nhan hda va g& bd céc trd ngai cho thanh céng cta hoc sinh. Nhdm McKinney-Vento theo d&i dit liéu
hoc sinh, duwa ra hudng dan, va lam viéc truc ti€p véi nhan vién nha truong dé bao ddm cac dich vu
duoc cd nhan hda. Cac trudng hoc déng vai tro then chét trong viéc xay dwng cdc méi trwdng hoa nhap,
noi hoc sinh cdm thay duwoc hd trg va khong bi ky thi.

Théng qua céc bién phap chi déng nay, PPS bdo ddm rang cac hoc sinh dang trai qua tinh trang vo gia cw
c6 thé tham gia day dd vao tat ca cac chvong trinh va hoat déng gido duc, thidc ddy thanh céng vé hoc
tap, x3 hdi va cdm xdc clha cidc em.

4. M0 ta cac nd luc nhim bao dam tat ca hoc sinh déu cé co hdi tham gia cac chwong trinh CTE
vén thuwdng cé su chénh léch gidi tinh.

S& Hoc Chanh Portland cam két mé& réng kha nang tiép can cac chwong trinh Gido Duc Nghé Nghiép va
Ky Thuat (CTE), bdo ddm moi hoc sinh déu cé co hdi tham gia vao céc linh viee vén thudng do mot gidi
tinh chiém wu thé&. Chung t6i dang thi diém chuong trinh YouScience tai cac trwvdng Benson va McDaniel
dé gitip hoc sinh xac dinh con duwdng nghé nghiép dua trén nang khiéu ty nhién cla minh, tir d6 mé&
rong nhan thirc vé cac co hdi vugt ra ngoai chuan muc gidi truyén théng. Bén canh dé, ching téi dang
phat trién cac trai nghiém hoc tap gin két véi nghé nghiép cé muc tiéu nham hd tro cac hoc sinh thudc
nhém thiéu s& khdm phd cac linh vire ¢é thu nhap cao va nhu cau lao déng I1én. Cac nd luc nay bao gom
viéc thiét 1ap quan hé dai tac chién lugc vai céc td chirc nhuw Oregon Tradeswomen, Inc., t6 chirc cung
cap chuwong trinh ¢6 van va co hdi hoc tap thuc hanh cho céc phu nir tré quan tdm dén cac nganh nghé
ky thuat.

M6 Hinh Hé Sinh Théi L6 Trinh Nghé Nghiép clia ching t6i bdo ddm rang méi 16 trinh nghé nghiép déu
duwoc ho tro tir cac d6i tac trong nganh, trong cdng dong va cac doi tac gido duc sau trung hoc, tao co
hoi ti€p can bén virng cho tat cd hoc sinh. Ngudn tai trg tir Measure 98 hd tro cho cong viéc nay thong
qua viéc mé rong cac chuong trinh CTE va co hdi hoc tap gan vdi thuc tién cong viéc. Chung téi cling
nhan thay rang kha ndng ti€p can bat dau tir s hd tro & cap truong. Dé dat dwoc diéu d6, ching toi
dang hop tac chit ch& véi cac nha tu van va nhan vién phu trach 13p thoi khéa biéu chinh dé thdo gd cac
rao can va gia tang ty 1& ghi danh vao céc chuong trinh CTE cho tat ca cdc nhdm hoc sinh. Théng qua céac
sang kién nay, PPS dang xay dung mot hé sinh thai CTE hda nhap hon, trao quy@n cho hoc sinh theo dubi
nghé nghiép dua trén tiém ndng thuc sy cla cdc em thay vi cac dinh kién gidi.

1. Giai thich bat ky thay d6i hodc cap nhat nao trong viéc ra soat chwong trinh ctia quy vj dua
trén Cong Cu Ra Soadt Chwong Trinh va Khung Chwong Trinh Doc Viét S&m chia Oregon. Vi duy,
cac khuy&n nghi dé cé dinh hinh viéc trién khai cac hoat ddng cu thé cia chwong trinh hay
diéu gi khac khéng? Yéu ciu bé sung néu ndp don cung véi mot trweérng dic cach dworc tai tro:
Vui long cung cap bat ky cap nhat ndo ddi véi cac trwdng dic cich.

L3 mot t6 chire hop tac, Uy Ban C8 Van Ve Poc Viét Sém clia PPS—bao gdbm thanh vién cong ddng, gia
dinh, gido vién va ban gidm hiéu—thuc hién viéc ra soét dit liéu trién khai va danh gia tién do thuc hién.
Uy Ban C6 Van d3 hoan thanh Céng Cu Ra Soat Chuong Trinh trong cac cudc hop hang thang tir thang 10
nam 2024 dén ngay 13 thang 1 ndm 2025. Vao ngay 3 thang 3 ndm 2025, Uy ban d3 dua ra cac khuyén


https://docs.google.com/document/d/1WK-od63uDSsGhlKWpsiKP1XGNNTyiRhOOeTaZLu7XHw/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.2bx4th3o1tb2

nghi cda minh. Vao ngay 17 thang 3 nam 2025, PPS d3 chia sé v&i Uy ban vé cdc hang muc cla khodn tai
tro cho chuong trinh doc viét va cac quyét dinh ngan sach. Trong thang 4 va thang 5, Uy Ban C3 Van sé&
tiép tuc danh giad va thao luan céc théng tin nay dé xay dung céc khuyén nghi vé chuong trinh cho giai
doan hai ndm tiép theo. Cac phat hién tlr Cong Cu R3 Soat Chuong Trinh, cung vdi Khung Chwong Trinh
Doc Viét S&m clia Oregon, s& gitip dinh hinh cac khuy&n nghi ndy nham bao dam su phl hop véi cac
thuc hanh t6t nhat trong gidng day ki nang doc viét sém.

Uy Ban C6 Van bao gdm céc thanh vién cong ddng, gia dinh, gido vién va ban gidm hiéu, cung hop tac
xem xét va dua ra y kién phan hoi vé di¥ liéu va tién d6 thyc hién. Vai trd cha ho trong viéc thdo luan vé
cdc cip nhat, dua ra khuy&n nghi va thic day viéc gidng day k§ nang doc viét sém s& gitip xac dinh
nhirng diéu chinh can thiét ddi véi cac hoat ddong cu thé cla chuong trinh, cic co hdi phat trién chuyén
mén, hodc viéc phan bé ngudn lyc.

Bang cach tich hop cac thong tin chuyén sau tir cd Cong Cu Ra Soat Chuong Trinh va Khung Chuong Trinh
Doc Viét S¢m clia Oregon, Uy ban s& bao dam chwong trinh ti€p tuc hd tro hiéu qua cho ngudi hoc nho
tudi trong khi van phlu hop véi nhu ciu clia cong dong va cac muc tiéu vé kha ndng doc viét cla tiéu bang.

Vui ldong bao gdm moi cap nhat ddi véi cac trwdng dic cach:

Mdi trudng déc cach da xay dung k& hoach va chuwong trinh riéng dé trién khai Khoan Tai Tro Clia Hoc
Khu Cho Thanh Céng V& Doc Viét S&m. Dya trén phan hoi tir cic gido vién, ban gidm hiéu va thanh vién
cdng dong; cung vdi viéc xem xét di liéu va tién do trién khai cdc chwong trinh, cac truedong dic cach da
dua ra quyét dinh vé cdc ndi dung cap nhat ké hoach doc viét sém cho giai doan 2025-2027. Trong khi
phan 1&n hoat déng ra soat va danh gia cha cac trudng ddc cach ddi véi viéc thyce hién cac thue hanh
duwoc mo ta trong Khung Chuong Trinh Doc Viét Sém clia Oregon s& van gitt nguyén, mot sé trudng sé
xem xét lai chuong trinh gidng day cac ki ndng nén tang va cdc co hdi phat trién chuyén mén danh cho
gido vién. Nhin chung, céc trudng dic cach sé& bado dam rang cac k& hoach va chuong trinh cta ho tiép
tuc hd tro hiéu qua cho ngudi hoc nho tudi trong khi van phi hop véi nhu cau cong dong va cdc muc
tiéu vé kha ndng doc viét cla tiéu bang.

2. Hoan thanh bang Smartsheet Mé Ta Cac Muc Pugc Phép Sir Dung Cho Chuwong Trinh Doc Viét
S&'m, bao gom thong tin lién quan dén phat trién chuyén mén, hwéng dan ca nhan, day kem
cwdng dd cao va hoc tdp mé rong. Khéng yéu cdu tra I¢i dang vén ban.

Vui ldong xem cdc tai liéu dinh kém don xin dé biét bang tinh vé Cac Muc Puoc Phép S&r Dung Cho
Chuwong Trinh Poc Viét S&m cla hoc khu va cac trudng dic cach.

3. Lam thé nao dé quy vi bdo dam viéc thiét ké chwong trinh giang day va chwong trinh giang
day da duoc thdng qua cho tat ca cac linh vure ndi dung (cot 16i hodc co’ ban va bé tro) cé
pham vi va trinh tw muc tiéu hoc tap tir mau gido dén I&p 12 dwoc xac dinh rd rang va phu
hop véi tat ca cac tiéu chuan cap tiéu bang va quéc gia?

Quy trinh phé duyét chuong trinh gidng day cla chung téi duoc thuc hién nghiém ngat, toan dién va
phu hop vai cdc chuwong trinh giang day duwoc ODE phé chuan cling nhu véi tm nhin va cac chién lugc
wu tién cla chung téi. Quy trinh nay bt dau bang viéc xay dwng pham vi va trinh tu duwa trén cac tiéu
chuan cap tiéu bang va qudc gia. Tat ca chuong trinh gidng day cla ching téi déu phlu hop véi cac tiéu
chuan nay. Cac trudng bd mon tir Van Phong Trung TAm cla PPS s& thanh 13p mot Gy ban phé duyét véi
thanh phan bao gém céc gido vién, ban gidm hiéu nha trwdng va chuyén gia.



Dwa trén cac thyc hanh tdt nhat trong [inh vire, cac thanh vién Qy ban s& xay dung mot bé tiéu chi danh
gid tai liéu gidng day. BO tiéu chi nay cé thé cé nhiéu hinh thirc khdc nhau, nhwng luén bao gdm céc tiéu
chuan cap tiu bang va lién bang cling nhu cac tiéu chi vé cong bang ching tdc va sy pht hop van héa.
Chung t6i 4p dung bo tiéu chi nay dé dénh gid cac chwong trinh gidng day d3 dwoc ODE théng qua va xac
dinh cac lwa chon dap (ng tiéu chi cda ching téi; sau dé déi chiéu danh sach nay véi EdReports dé chon
ra cac chwong trinh dugc dénh gid cao nhat. Trong mot s trudng hgp, chwong trinh giang day khéng
dap &ng duoc cac nhu ciu/tiéu chuan cda PPS. Khi dd, ching toi s& tién hanh mot quy trinh phé duyét
doc 1ap dwa theo huwéng dan clia ODE. Quy trinh ddc 1ap nay cling st dung cing mot bo tiéu chi dé bao
ddm sy phu hop ca vé tiéu chuin va gid tri.

Céac lya chon chuwong trinh giang day sau d6 duoc rat gon dua trén bé tiéu chi, qua trinh xem xét tai liéu,
va phong van sau khi thir nghiém thuc té. Trong giai doan thir nghiém thuc té, hoc sinh, thanh vién céng
ddéng va phu huynh dugc moi tham gia xem xét va danh gia tai liéu thong qua cac su kién cong déng va
cac budi gidi thiéu.

Céac chuong trinh gidng day b6 trg dwgc xem xét sau khi ching t6i phé duyét chwong trinh gidng day co
ban. Diéu nay gitip bdo dadm rang cdc tai liéu bd tro sé& ho tro cho chuong trinh gidng day mai. Viéc xem
xét tai liéu bd tro cling tuan theo quy trinh twong ty nhu tai liéu co ban.

4. M0 ta hé thong cla quy vi nham bao dam rang viéc giang day trén I6p hoc mang tinh toan
dién, c¢6 chl dich, thu hiat va cé tinh thach thire ddi véi tat ca hoc sinh.

Mot nén gido duc toan dién bt dau tir tAm nhin. Tam nhin cla ching t6i 1a dao tao nhitng con ngudi cé
Idng trac an, cé tw duy phan bién, cé kha ning hop tac, gidi quyét van dé va dan dat x3 hoi tién téi mot
thé gidi cong bang hon. DE dat dwoc muc tiéu dd, cac quy trinh gidng day cta ching tdi ddt hoc sinh lam
trung tdm va dya trén hiéu biét vé sang chan, va cac tai liéu hoc tap cla chuing toi thic day sy tim toi,
khdm pha va tu duy phan bién.

Khi hoc sinh truéng thanh, ching t6i mong muén cac em co trach nhiém hon véi viéc hoc cia minh va
bat dau tao ra su két ndi gitta nha trudng va cong dong clia cdc em. Ching toi hudng dén viéc tao ra
nhi*ng mdi trudng hoc tap hoa nhap, khuyén khich sy tham gia, tao ddng lwc va tich cuc. Diéu nay bat
dAau tir nhirng ngudi hoc nho tudi nhat. Hoc sinh mam non doc, ndi, nghe, gidi quyét van dé, sang tao va
vui choi mdi ngay. Ching t6i didu chinh céc thyc hanh gidng day phi hop véi cac Gia Tri Cot Loi danh
cho Ngudi Hoc Nhé Tudi cla PPS, dp dung tir mam non dén I&p 2. Trong cac |dp tiéu hoc, cac yéu cau
c6t 18i clia ching tdi bdo dam réng moi hoc sinh déu cé co hoi hang ngay dé tham gia vao tat ca cac linh
vue chinh, van déng va vui choi, cling nhu phat trién kj ndng xa hoi thiét yéu.

Trai nghiém hoc tap toan dién & |&p sdu dén |&p mudi hai ¢ sy khac biét nhat dinh. Cac chuong trinh
giang day cot 18i mdi clia ching tdi phu hop vdi cap 1dp va céc tiéu chudn, nhung hoc sinh ciing cé co hoi
tham gia cdc mdn hoc tu chon da dang. Cadc mdn hoc nay bao gdbm Ngoai Ngit, AVID, Strc Khoe, Thé Duc,
va nhiéu con dudng nghé thuat khac nhw dugc trinh bay trong K& Hoach Gido Duc Nghé Thuat Tong Thé
cla ching toi.

Chung t6i cling cam két thic day gido duc song ngit. Gan mét nira trong s6 81 trudng hoc cla ching téi
hién cé chuwong trinh song ngit chuyén sdu bang mot trong ndm ngodn ngit: ti€ng Viét, tiéng Nga, tiéng



Trung, tiéng Tay Ban Nha va tiéng Nhat. Mi ndm, ngay cang nhiéu hoc sinh PPS dat dwoc Chirng Nhan
Song Ngit — v&i ty 1& gdn nhu gap ba lan so véi ndm 2019.

5. Quy vi lam thé nao dé bao dam ring hoc sinh, gia dinh va cac thanh vién cdng dong dworc trai
nghiém mét méi trwdng gido duc an toan va than thién, bao gém nhuwng khdng gidi han & viéc
khéng c6 ma tuy, bang dang va bao lyc?

Bdo ddm mot mai trudng gido duc an toan va than thién 13 wu tién hang dau cla PPS. Mbi trudng déu
I6ng ghép cac chién luge vé an toan va hoa nhap vao cadc muc tiéu trong K& Hoach Cai Tién & Lya Chon
Trudng Hoc (SCIP), dwdi s hwdng dan clia hoi dong nha trudng cé sy tham gia clia thanh vién cong
dong. Cac cudc khao sat cong dong thudng xuyén gitip dinh hinh cdc muc tiéu ndy nham giai quyét hiéu
qua cdc m6i quan ngai vé an toan.

DE thic day tinh hoa nhap, tat ca thong tin lién lac cla toan hoc khu déu dugc dich sang sdu ngdn ngi?
phé bién nhat, va cac truvdong hoc cling cung cap ban dich b8 sung tai trwdng dya trén nhu cau ngdn ngit
cu thé clia cong dong tirng tredng. Trong trudng hop xay ra khling hodng, ching téi nhac nhé cac gia
dinh vé cac phuong thirc bao cdo an danh va nhitng dich vu hd tro san cé.

Chung toi c6 cac doi tac cong dong theo cac nhdm vin hda cu thé trong linh vuc RESJ dé hd tro hoc sinh
va gia dinh trong viéc van dong quyén loi, bdo ddm an toan va ting cudng cdm gidc gan bé. Cac truong
hoc trong chuong trinh SUN ciling gitip cac gia dinh ti€p can cac ngudn hd tro gido duc. B6 phan RESJ con
t6 chirc cac khda dao tao cho nhan vién vé cach can thiép va x{r Iy cac hanh vi thu ghét, thanh kién, déng
thoi phan hoi cadc mai quan ngai lién quan d&n mai trudng hoc duwdng thong qua hwéng din cé nhan, hd
trg va phat trién chuyén mén phu hop.

Tl ndm 2022, Nhém Ngan Chdn Va Ung Phé Bao Lyc Thanh Thiéu Nién ctia PPS d3 hd trg cac hoc sinh
dugce xac dinh 1a cé nguy co cao trd thanh nan nhan hodc nguwdi gdy ra bao luc trong cong déng. Nhém
nay t8 chirc céc su kién tai cac trvdng trung hoc nhu moét phan trong chuong trinh toan dién nham két
ndi hoc sinh v&i cac tai nguyén va dich vu hd tro. Cac twong tac hang ngay véi hoc sinh duoc tich hop
vao cac hé théng ho tro tai trwedng hoc nham bao dam khuén vién trudng luén khong cé ma tiy, bing
dang va bao luc, tir d6 ciing ¢6 méi tredng hoc tap an toan va hé tro cho tat ca hoc sinh.

6. Quy vilam thé nao dé bao dam hoc sinh dworc ti€p can véi cac chwong trinh thw vién truwdng
hoc chat lvong cao?

Mdi trudng tiéu hoc déu cé mdt thu vién do chuyén vién truyén thong thu vién cé chirng nhan phu
trach. Chung t6i yéu cau tat ca hoc sinh tiéu hoc phai cé it nhat mot tiét hoc bé tro moi tudn cling
chuyén vién nay. Cac budi dén thu vién cé thé tap trung vao viéc khoi goi hirng thu doc sach hodc theo
céc bai hoc dya trén B Tiéu Chuan Thu Vién Trudng Hoc Oregon. Cac chuyén vién cling da dugc dao
tao vé chuong trinh giang day Ngit Van Anh m&i dé c6 thé hd tro va bd sung cho cac chu dé tich hop
kién thirc ma hoc sinh dang hoc trong 1&p chinh.

Huwéng Dan Chuwong Trinh C6t L3i clia PPS néu rd yéu cau vé nhan su cho thu vién, bao gom t&i thidu 0.5
nhan sy toan thoi gian (FTE) cho cac truong trung hoc co sé toan dién. Mac du chwong trinh thu vién &
tirng trwdng ¢ thé khac nhau, muc tiéu chung la truyén cam hirng dé hoc sinh trd thanh ngudi yéu doc
sach tron doi, hwéng din hoc sinh dp dung cac Tiéu Chudn Thu Vién Trudng Hoc Oregon dé tim kiém va
str dung thong tin, va hd tro cac gido vién phu trach cac ndi dung cot 18i. Cac thu vién cap trung hoc co



s& clia ching téi phuc vu nhu cau phat trién dic thu cla hoc sinh trong d6 tudi nay tai hoc khu bang
cach cung cdp c3 gi&r st dung theo lich va thoi gian ty do.

Tat ca cac trwong trung hoc ctia PPS déu cé mdt chuyén vién toan thoi gian, cung cap cac chwong trinh
tap trung vao nhu ciu va sé thich tim kiém théng tin ddc 1ap cda hoc sinh, cach st dung thdng tin hiéu
qua va co dao dirc, déng thoi phdi hop véi gido vién diing I&p. Thu vién cac trwdng trung hoc cta ching
toi 1a khéng gian da chirc nang, noi hoc sinh cling c6 thé lam viéc déc 14p hodc theo nhém nho.

Phu hop vdi tdm nhin va k& hoach cda hoc khu, ching t6i cung cap da dang cac tai liéu trong thu vién
nham tén vinh ban sic van hoéa va tradi nghiém séng da dang. Khi cé nhu cau va ngudn lyc dé mua céc tai
liéu mdi, chdng tdi tim cdch mé réng cc tai nguyén nay.

7. Quy vi theo ddi hiéu qua cta cac bién phap can thiép danh cho hoc sinh gip van dé vé tram
cam, lo au, cing thang va roi loan diéu tiét cam xuc/hanh vi bang cach nao?

PPS dang chd déng theo ddi hiéu qua cla céc bién phdp can thiép ddi véi hoc sinh gdp cac van dé vé
tram cam, lo au, cang thang va rdi loan diéu tiét cdm xdc/hanh vi thdng qua hé théng ho tro da cap do
dya trén dit liéu (MTSS). Cong viéc nay chl yéu dién ra trong cac nhdm Can Thiép Hoc Sinh Cap D6 2 tai
moi trwdng, noi theo ddi d6 chinh xac va hiéu qua cla cac bién phép can thiép danh cho hoc sinh can hd
tro. Ngoai ra, cdc Nha Cung Cap Dich Vu Hoc Sinh cda PPS, Nha Tu Van Hoc Budrng, Nhan Vién Cong Téc
X3 Hoi Hoc Dudrng va Nha Tam Ly Hoc Hoc Pudng, cling nhu cac chuyén gia tri liéu sirc khde tdm than
lam viéc theo hgp dbng tai trwdng, déu duwoc dao tao dé duy tri ghi chép chi tiét tirng trudong hop vé
qua trinh cung cap dich vu cd nhan cho hoc sinh. Cac bién phap can thiép va chuong trinh gidng day
dugc thiét ké dac biét cho hoc sinh ¢ K& hoach Gido duc Cé nhan (IEP) cling dugc cdc quan ly ho so IEP
theo d&i hang quy dé danh gia mirc d6 tién bo so véi cac muc tiéu IEP.

K& Hoach Céng Tac Chuyén Can thudc MTSS tich hop viéc ra quyét dinh dwa trén dir liéu dé danh gia cac
bién phap can thiép. Thdng qua cadc nhém hd tro tai trudng nhu ASERT, ching t6i danh gia tac dong cla
cac chién lwoc hd tro va diéu chinh cach tiép can khi can. Trong tdm cla ching t6i 1a xac dinh cac bién
phép can thiép hiéu qua nham cai thién mdrc dd tham gia va s phat trién toan dién cta hoc sinh.

Nham giai quyét tinh trang nghi hoc kéo dai—vén thudng lién quan dén cac van dé sirc khoe tam than—
MTSS dang trién khai cac budi thao luan nhém tap trung dé tim hiéu nguyén nhan gdc ré. Qua trinh nay, két
hop véi dir liéu tir Panorama va dit liéu cp qudc gia tir Khdo Sat Trwdng Hoc Thanh Cong, gitp hinh thanh
cac chién lwoc cd muc tiéu, dya trén bang chirng nhdm hd tro nhu cau cdm xdc va hanh vi cta hoc sinh.

Ngoai ra, cac cudc khao sat cla PPS cung cap thong tin chuyén sau kip thdi vé tinh trang phat trién toan
dién cla hoc sinh, cho phép ching tdi theo ddi xu hudng, do luvdng hiéu qua céc bién phap can thiép va
diéu chinh cach ti€p can cta ching téi. Thong qua viéc lién tuc phan tich di liéu, ching t6i bdo dam rang
cdc bién phdp can thiép cda minh gidp trau déi kha nang phuc hoi, diéu tiét cdm xic va thanh cdng trong
hoc tap cho hoc sinh.

Théng qua cac nd lwc nay, PPS tiép tuc cam két tao ra mot moi tredng hd tro va phan hoi phi hop véi
nhu cau cua tat ca hoc sinh.

8. Quy vi lam thé nao dé xac dinh va ho tro nhu cau hoc tap cla nhitng hoc sinh khong dat hoic
vuot cac tiéu chuan cap tiéu bang va qudc gia ddi véi cac nhém hoc sinh trong tam? Nhirng hé



thong nao dwoc ap dung dé hd tro’ nhu cau hoc tap cta hoc sinh, bao gom ca cac nhém hoc
sinh trong tdm, da vuot cac tiéu chuln cap ti€u bang va qudc gia?

Chung t6i cam két thic day viéc hoc tap cho tat ca hoc sinh, ddng thai thu hep céc khodng cach thanh
tich kéo dai va khong thé chap nhan duoc gitta hoc sinh Da Trang va hoc sinh Da Mau. Nhém Nghién
Cl&ru va Banh Gia clha ching tdi phdi hgp véi cac gido vién, nhan vién nha trwong, l1dnh dao nha trudng va
Van Phong Dich Vu Hb Tro Hoc Sinh dé lién tuc danh gid lai cach ching t6i xac dinh va dap ¢ng nhu cau
cla hoc sinh.

PPS cung cap hé thdng ho tro da cap dd (MTSS) va mot chudi cac bién phdp ho tro gidng day. MTSS tap
trung vao sy phat trién toan dién cta tré, hd tro hoc tap hoc thuat dong thoi gidi quyét cac van dé hanh
vi, nhu cau xa hdi-cdm xuc va chuyén can. Chung tdi xac dinh cac thyc hanh gidng day, can thiép va danh
gia cong bang, dua trén bang chirng nham bao dam moi hoc sinh déu nhan dugc sy ho tro can thiét. Dé
dat duwoc diéu d6, quy trinh danh gia toan dién cla ching tdi bao gdm sang loc phd quat, danh gid chan
dodn, danh gid qua trinh chung, danh gia theo chuan va cac bién phap danh gia tong két.

Trong khudén khé MTSS, PPS danh thoi gian cho cac cong dong bdi dudng chuyén mon. Cac cong dong
nay hop thudng xuyén dé hop tac vé giang day theo tiéu chuin, danh gia chung, tién d6 hoc tap va phan
hoi hoc tap. Thong qua cac cdng dong nay, cac gido vién clung nhau xay dung chién lwgc nham dap tng
t&t nhat nhu cau cta hoc sinh. Céng viéc nay bao gdbm ca viéc sir dung Bén Cau Hoi DuFour dé mé rong
viéc hoc tap cho céc hoc sinh vuot chuan.

PPS hd tro nhitng hoc sinh vuot chudn thdng qua Bd Phan phu trach Hoc Sinh Tai Ndng va Nang Khiéu
(TAG), ph6i hop vai nhiéu bd phan dé xac dinh cac hoc sinh c6 nang khiéu, bao gdbm ca cadc em dén tir
cac nhém thiéu s8. Dich vu TAG cung cap tai nguyén, dao tao va k& hoach TAG ca nhan nham hd tro viéc
phan hda va ting téc chwong trinh hoc. Ching téi tao co hdi dé hoc sinh cé thé ddy nhanh tién d6 hoc
tap bang cach nhay 1&p hodc hoc virgt mon ngay tir cac I&p dau cap, vdi cac 16 trinh vé toan, CTE, Tin Chi
Kép, chwong trinh AP va IB & bac trung hoc. Ngoai linh virec hoc thuét, chiing téi cling cdng nhan nang
khi€u vé I3nh dao, sdng tao va nghé thuét.

9. Né&u c6 ké hoach phat trién mot Chwong Trinh Hoc Tap CTE méi, vui long néu tén chwong
trinh dv kién trién khai, méc thei gian va cac buédc da hodc sé thuc hién.

S& Hoc Chanh Portland cam k&t mé& rong céc co hdi CTE dé phu hop véi sé thich clia hoc sinh va nhu cau
cla thi truvdng lao dong. Trwdng Trung Hoc Lincoln s& trién khai mot chwong trinh mdéi vé Khoa Hoc Stre
Khée, gitip hoc sinh chuan bi cho cac nghé nghiép trong linh viec cham séc sirc khde dang phat trién thong
qua hinh thirc hoc tap thwe hanh va hop tic véi cac d6i tdc trong nganh. Ngoai ra, Trwdng Trung Hoc
Benson Polytechnic s& m& rong chuong trinh Phat Thanh Truyén Hinh hién c6 dé bao gdm viéc khéi phuc
lai mét tap chi lich str, tao co hdi cho hoc sinh dworc trai nghiém thwc té trong cac linh vue bdo chi, sdn
xuat truyén thong va ké chuyén. Ca hai chuwong trinh nay sé bat dau trong ndm hoc 2025-2026. Nhém
chuyén trach cta ching t6i sé phu trach quy trinh ndép don véi S& Gido Duc Oregon (ODE) sau khi cac
trudng xac nhan s6 lugng dy bdo hoc sinh dang ky cho tirng chuwong trinh, va sé phéi hop truc tiép véi
cdc nhém chuyén trach cla cac trwong dé xay dung mot chuong trinh chat lugng vai 16 trinh ba ndm.

PPS &p dung céch tiép can cap hé théng ddi véi viec md rong CTE, bdo dam cac chuong trinh mdi phu hop

v@i Md Hinh Hé Sinh Thai L6 Trinh Nghé Nghiép cla chdng tdi va phan dnh cdc xu hudng cua thi treong
lao déng khu vire. Ching tdi tich cuc hop tac vai cac ddi tac trong nganh va déi tac gido duc sau trung hoc
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dé thiét k& cac chuong trinh chat lwgng cao nham chuan bj cho hoc sinh thanh cong trong su nghiép.
Chung t6i dang tan dung céng cu YouScience dé gitp hoc sinh kham pha 16 trinh nghé nghiép dwa trén
nang khiéu clia cdc em, bado dam cac em duoc tiép can co hdi mdt cach cong bang. Ching t6i sé ti€p tuc
hd tro cac treong xay dwng cac chwong trinh CTE méi phu hop véi cac d6i tac trong nganh va déi tac gido
duc, bdo ddm moi hoc sinh déu duorc tiép can céc trdi nghiém hoc tap gan két véi nghé nghiép chat luvong
cao. Tat ca cac chwong trinh méi s& duwgc xay dung phu hop vdi BO Tiéu Chi Chwong Trinh Chat Lwgng Cao
cla ODE dé bao dam tinh nghiém ngat, bén vitng va phu hgp vdi thi truong lao dong.

10. Nhirng trai nghiém hoc tap gan véi thuc tién cong viéc theo dinh nghia clia CTE nao hién dang
¢6 san cho hoc sinh? Hiy mé ta bat ky nd lwc nao ca quy vi dé mé rong cac co’ hdi nay.

S& Hoc Chanh Portland cung cap nhiéu trai nghiém hoc tap gan véi thuc tién cong viéc theo dinh nghia
clia CTE nham bdo dam hoc sinh duoc tiép can thuc té vdi cac nganh nghé phu hop véi s thich cla
minh. Céc diéu phdi vién hwdng nghiép tai trwéng trung hoc dong vai tro then chét trong viéc tao diéu
kién tiép can cac co hdi nay, bao gdm thuc tap, kién tap, tham quan doanh nghiép va cac budi giao lwu
vé&i dién gid khach mai thudc nhiéu 16 trinh nghé nghiép khac nhau. Ching téi tiép tuc cling ¢ méi quan
hé hop tac vdi Lién Minh Ngudn Nhan Lyc Portland (PWA), t8 chirc két ndi hoc sinh vdi cac chuyén gia
trong nganh va trai nghiém nghé nghiép trong nhiéu linh vic. Ngoai ra, chiing tdi cling hop tac véi Quy
Boedecker dé cung cap cac trai nghiém hoc tap gan véi thuc tién cong viéc chuyén biét trong linh virc
nghé thuat, bdo dam hoc sinh dugc tiép can vdi céc trdi nghiém trong nganh sang tao.

DE m& rong va bao dam ti€p can cdng bang vdi co hodi hoc tap gan véi thuc tién cong viée, ching toi
dang phat trién mot cong théng tin danh cho hoc sinh, noi tap trung tat ca cac co hdi hién cé tai mot dia
diém duy nhat. Diéu nay bdo ddm moi hoc sinh—b4at ké truwdrng hoc hay hoan canh xuat thAn—déu cé
thé dé dang ti€p can va tham gia céc trai nghiém nay. Cach ti€p can clia ching téi phu hgp véi Md Hinh
Hé Sinh Thai Ld Trinh Nghé Nghiép, bao dam sy tham gia tich cwc cta cac d6i tac trong nganh, trong
cong dong va daéi tac gido duc sau trung hoc trong viéc ho tro hoc sinh san sang cho sy nghiép. Bang
céch ti€p tuc phat trién cdc mdi quan hé déi tac chién lwoc va tinh gian viéc tiép can thdng qua cong
nghé, PPS dang tao ra mot hé théng hoc tap gan vdi thuc tién cong viéc toan dién, cong bang va cé thé
m& rdng, giup hoc sinh chuan bj tét cho thanh céng trong twong lai.

11. Hoc sinh cha quy vi ¢6 co héi tich lily tin chi dai hoc thudc chwong trinh CTE trong théi gian
hoc trung hoc khdng? Néu ¢, khdong can gidi thich. Néu khdng, vui 1dng giai thich.

Co

1. Trong hai ndm qua, quy vi da cé nhirng cai thién ndo trong viéc twong tac véi cdng déng, bao
gom ca cac hoc sinh trong tam, gia dinh va nhan vién? Nhifng rao can nao, néu cé, van tiép tuc
ton tai hodc da gap phai?

Trong hai ndm qua, ching t6i d3 cai thién cac nd luc tuwong tac véi cong dong theo hudng cé hé théng
hon, minh bach hon va toan dién hon. Ching t6i d3 maé rong khung thoi gian dé cho phép twong tic sdu
hon, bat dau tir thang 10 vé&i cac cudc thdo ludn nhédm trong tam, tiép theo 1a khao st xac dinh wu tién
trong cong déng, khao sat hiéu truedng va nhiéu vong 18y y ki€n phan héi. Khi cac kich ban ngan sach
thay d6i, ching téi chu trong tinh minh bach bang cach cong khai chia sé cac kha ndng cat gidm va t6
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chtrc cac budi ldng nghe v ki€n cling cac dién dan d&i thoai. Nhitng théng tin chuyén sau thu thap duoc
sau d6 duoc tdng hop va trinh bay vai Uy Ban Xem Xét Ngan Sach Cong Pong (CBRC) va Hoi Dong dé
dinh huéng cho viéc ra quyét dinh.

B4t chap nhitng cai thién nay, cac thach thirc van con ton tai. Tai nguyén chuyén trach han ché cé nghia 13
chuiing t&i phai can d6i cac nd lyc twong tac véi cac trach nhiém hién cé. Mic du ching t6i d3 mé rong
pham vi ti€p can dén cac cong ddng trudc day chiu thiét thoi, mirc d6 tham gia clia cdc nhédm trong tadm van
con can cai thién, vi ty 1& tham gia tir cac gia dinh ngudi da trang van dang & murc cao khong twong xing.
Trong thoi gian tdi, ching tdi cam két ti€p tuc hoan thién chién luvgc dé bado dadm tat ca tiéng nodi, dic biét I3
clia cac hoc sinh va gia dinh trong tdm, déu duoc dai dién cdng bang trong qua trinh ra quyét dinh.

3. Liét ké cac chién lvoc d3 dwoc sir dung dé twong tac vdi cac hoc sinh va gia dinh thudc nhém trong
tam vé ké hoach tong hop trong sudt qua trinh 1ap ké& hoach. (Yéu ciu tdi thiéu hai chién lvoc.)

S& Hoc Chanh Portland 4p dung nhiéu chién Ivgc dé twong tac véi cac hoc sinh va gia dinh thuéc nhém
trong tdm trong suét qud trinh |ap k& hoach, bao dam tiéng néi cla ho gép phan dinh hinh cac sadng kién
cla hoc khu. Ching t6i d3 thiét ké cac nd luc tuwong tac cu thé dé ti€p can cac cong dong nay. Ching toi
cling cé nhiéu cap d6 tuong tac khac nhau, tir trong tdm ngan sach téng thé dén cac hoat ddng cu thé
theo tlrng chuong trinh.

M6t chién luvgc toan dién bao gdm viéc t6 chirc cac budi thdo luadn nhém tap trung dac thu cho tirng
cdng dong, ching han nhu Uy Ban Tu Van Cong Dong vé& RESJ, HOi Pdng Tu VAn Phu Huynh vé Chuong
Trinh Gido Duc Di Dan, chuong trinh Vin Héa trong Lop Hoc, Uy Ban Phu Huynh Ngudi My Ban Dia cla
Chuong Trinh Gido Duc Ngudi My Ban Dia theo Tiéu Dé VI, va Hi Déng C6 Van Gia Pinh vé Gido Duc.
Cac nhdm nay dua ra y kién dong gdp truc ti€p vé cac chinh sach, wu tién ngan sach va viéc xay dung
chuwong trinh.

Nhom chuyén trach vé CTE t6 chirc cac hoat déng twong tic cu thé theo chuong trinh, dic biét tap trung
vao cac sang kién CTE va hoc tap gan két véi nghé nghiép. Hoi Bong Hoc Sinh PPS déng vai trd quan
trong trong viéc dinh hinh chuong trinh CTE théng qua viéc nang cao tiéng noi hoc sinh trong qua trinh
ra quyét dinh. Hi ddng nay, bao gdbm cac hoc sinh cé hoan canh xuat than va 16 trinh nghé nghiép khac
nhau, cung cap phan hoi truc ti€p vé chuong trinh, co hoi hoc tap gan véi thyce tién cong viéc, cac rao
can tiép can, chién luge hop téc va tiép thi vé CTE. Nhitng thdng tin chuyén sau nay da gitip dinh hwéng
cac chién lwvgc mé rong pham vi chirng chi nghé nghiép dugc cong nhan trong nganh, nang cao nhan
thirc vé cac 16 trinh CTE, va cai thién kha ning ti€p can cong bang vai cac trai nghiém hoc tap gan két véi
nghé nghiép. Cac chién lwoc nay bao dam rang ké hoach chién lwgc CTE cla ching t6i dwoc xay dung
dua trén ti€ng nodi cla hoc sinh va doanh nghiép, tir dé tao ra cac 16 trinh ngh@ nghiép toan dién, phu
hop va hiéu qud hon cho tat ca hoc sinh cda PPS.

Théng qua viéc ap dung nhiéu chién lwgc véi cdc nhdm trong tam, ching toi bado dadm rang ké hoach
téng hop phan anh ding nhu ciu va nguyén vong cla hoc sinh thuéc nhom yéu thé.

4. Liét ké cac chién lwoc da dwoc st dung dé twong tac véi nhan vién, bao gom ca nhan vién ho tro va
nhan vién cé chirng chi, vé ké hoach tdng hgp trong sudt qua trinh lap ké hoach. (Y&u ciu tdi thiéu hai
chién lvoc.)

PPS d3 cam két c6 chi dich vé viéc tuong téc tich cuc hon véi nhan vién & nhiéu cap d6. Diéu nay bao

gdém nhiéu vong tham van vdi hiéu trudng, cac budi lam viéc vdi van phong trung tdm va cac budi déi
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thoai véi gido vién, bdo ddm ca nhan vién cé chirng chi va nhan vién hd trg déu cé co hdi déng gép y
kién cho qué trinh xay dwng ngan sich va lap ké hoach.

Tham Van v&i Hiéu Trudng va Lanh Pao: Céc 13nh dao nha trwdng dd tham gia nhiéu vong thao ludn ¢
ciu tric dé gép y thuwong xuyén vé viéc phan b6 tai nguyén, cdng thirc b6 tri nhan sy va cac wu tién
gidng day. Cac cudc thao luan nay gilip bdo ddm rang y ki€n phan hdi tir cac 1anh dao nha truong dwoc
phan anh tryc tiép vao céc diéu chinh lién quan dén cat giam, chién lwgc gidm thiéu tadc dong va cach
ti€p can ngan sach linh hoat.

Budi B&i Thoai V&i Gido Vién va Bubi Lam Viéc vdi Vin Phong Trung Tam: Cac budi d6i thoai vdi gido vién
va cac budi lang nghe y kién nhan vién vdn phong trung tdm d3 tao diéu kién dé cac gido vién chia sé cac
ma&i quan ngai va cung cap phan hoi tirc thdi vé cach cac quyét dinh ngan sach anh hudng dén 16p hoc,
viéc hd tro gidng day va dich vu cho hoc sinh. Mot két qua quan trong tir cac cudc thao luan nay la viéc
chuyén déi tir cac khoan cat gidm clrng nhac sang céc chién luoc linh hoat hon, chang han nhu trao
quyén nhiéu hon cho cac treong trong viéc ra quyét dinh va diéu chinh phan b6 cho hoat dong hé tro
chuyén mdn gidng day, dua trén y ki€n déng gép ctia nhan vién.

Mb hinh tuong tac nay phu hop véi phé Tham Van va Hop Tac, bdo dam rang ti€ng ndi clia nhan vién
khéng chi cung cdp thdng tin ma con tich cuc dinh hinh cdc quyét dinh cla hoc khu. Théng qua viéc lién
tuc diéu chinh k& hoach dya trén phan hoéi tir nhan vién, ching téi tiép tuc wu tién viéc ra quyét dinh
mot cach minh bach, hop tac va dua trén dit liéu.

5. Chirng minh su tham gia ctia cic nhém trong tam. Bai hoc I&n nhat rut ra tir né lwe twong tac nay la gi?

Viéc tao ra cac khéng gian ¢ chu dich va tap trung vao cdng déng cho céc hoc sinh, gia dinh va thanh
vién cdng déng Nguwdi Da Den va Ngudi My Ban Dia 1a diéu v cung quan trong. Cac hoat déng tuwong tac
trong khuén khé chuong trinh Van Héa trong Lép Hoc d3 cling ¢6 nhan dinh rang twong tac cé y nghia
khéng chi dirng lai & hoat déng ti€p can truyén th6ng—ma con can bao gdm xay dung 1dng tin, chia sé
vai tro l1anh dao va Iang nghe chd dong. Théng qua viéc thiét ké& cac khdng gian tach biét cho cac nhém
c6 ban sac chung, ching tdi d3 tim cach tén vinh nhitng trai nghiém riéng biét cla cong dong Ngudi Da
Den va Ngudi My Ban Dja, dong thoi thic day d6i thoai cdi mé vé két qua hoc tap, sy an toan va cdm
gidc gan bo.

Méc du van ton tai cac rao cdn mang tinh hé théng, nhitng cudc trao ddi do cong déng dan dat nay d3
lam sang td cac giai phéap thiét thuc ¢ thé truc tiép dinh hudng cho cac thue hanh giang day. Cac hoat
dong twong tac d3 nhan manh sy can thiét cda viéc gidng day ddp (ng van hda, su dai dién trong
chwong trinh gidng day va trach nhiém gidi trinh lién tuc tir phia 13nh dao hoc khu. Didu ddng chi y nhat
13 ngudi tham gia d3 nhan manh tinh cap thiét cha hanh ddng va trach nhiém gidi trinh - cong viéc nay
khéng thé chi dirng lai & giai doan thao ludn ma can dugc chuyén thanh cac hanh déng cu thé va két qua
do ludng duoc, tdc déng truc ti€p dén hoc sinh Da Den va Ngudi My Ban Dia.

Ngoai ra, ngudi tham gia con dé xuat rang cac nd luc trong twong lai can wu tién xay dung quan hé hop
tac sau sac hon véi cac I3nh dao cap cao, ngudi giam séat hiéu trwdng va Hoi Dong Gido Duc. Khi duoc
tham gia d&i thoai t4p thé vdi nhiéu I3nh dao hon trong toan PPS, ngudi tham gia cdm thay tin twdng
hon vao kha nang thic day dat két qua nhanh hon va yéu ciu l3nh dao chiju trach nhiém vé viéc trién
khai thanh coéng.
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6. Chirng minh su tham gia ctia nhan vién (nhan vién hd trg’ va/hoédc nhan vién cé ching chi). Bai hoc
I&n nhat rat ra tir né lwe twong tac nay la gi?

Budi d8i thoai vdi gido vién nay cho thdy su tham gia cla cdc nhan vién cé chirng chi, bao gbm gido vién,
ban gidm hiéu nha trwdng va céc gido vién duwoc cip phép, cling nhu cdc nhan vién khéng cé chirng chi
dang dam nhan céc vai trd hd trg. Budi D6i Thoai V&i Gido Vién tao ra mot nén tang dé déi ngii nhan
vién thudc nhiéu cip bac cta hoc khu bay td6 madi quan ngai, dat cdu hdi va déng gép y ki€n phan héi vé
viéc 1ap k& hoach ngan sach va tac ddng cla né dén céc trudng. Bai hoc quan trong nhat rut ra tir Budi
D3&i Thoai Vi Gido Vién 1a nhu ciu cap thiét vé viéc truyén dat thong tin rd rang, minh bach va ch déng
vé cac quyét dinh ngan sach cling nhw tadc ddng cta ching dén nhan sy, tai nguyén va chuong trinh
giang day. Cac gido vién bay td méi quan ngai vé viéc cat gidm nhan s, cac thay déi trong chuwong trinh
hoc hé va viéc giam s6 lwgng cac chuyén gia duwoc cap phép, dong thdi nhan manh sy thiu chac chdn
xoay quanh cach thirc dua ra cc quyét dinh nay.

Ho mong mudén dugc cung cap thong tin chi tiét va kip thdi hon vé anh hudng cla cac quyét dinh ngan
sach dén vai trd cla ho, hoc sinh va cdng déng trudng hoc. Cac phan héi cho thay con nhidu ciu hoi
chwa dwoc gidi ddp, nhan manh sy can thiét phai duy tri tvong tac thudng xuyén va thdng diép rd rang
hon tlr phia Ianh dao hoc khu.

Ngoai ra, nd lyc twong tac nay ciing khang dinh rang nhan vién muén duoc tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh chr khéng chi don thuan duoc thong bdo sau khi quyét dinh da dwoc dua ra. Nhiéu gido vién
d@é nghi can minh bach hon trong céch xac dinh viéc ct gidm s6 lugng nhan sy Twong Buong Toan Thoi
Gian (FTE), déng thdi nhdn manh sy can thiét phai cé cach ti€p can ngan sich 1ay hoc sinh 1am trung
tam, wu tién cac két qua cong bang.

NS luc nady cho thay rang cac quyét dinh vé ngan sach can dugc truyén dat mot cach rd rang, thira nhan
cac moi quan ngai clia cac gido vién, bao ddm nhan vién cdm thay duoc ldng nghe va duoc coi trong véi
tu cach 13 cdc bén lién quan chinh trong qua trinh hoach dinh tai chinh cda hoc khu.

7. Chirng minh sy tham gia cia nhém trong tdm, nhan vién hodc cdng déng. Bai hoc I&n nhat rat ra tir
nd lwc twong tac nay la gi?

Nhirng bai hoc rat ra tir Khdo Sat Cong Dong va toan bd qud trinh tuwong tac vdi cong dong d3 dugc trinh
bay trudc Hoi Dong PPS va Uy Ban Xem Xét Ngan Sach Cong Ddng (CBRC) vao ngay 4 thang 3 nim 2024.
CBRC xem xét, danh gia va duwa ra khuyé&n nghi cho Hoi Ddng Quan Trj PPS vé Ngan Sach D& Xuit clia Téng
Giam Déc cling nhu moi van dé ngén sach khac do CBRC hoic Hoi Dong xac dinh. Uy ban nay bao gbm tur
tam dén mudi hai thanh vién tinh nguyén va thanh vién 13 hoc sinh. Uy ban hop hang thang trong giai
doan xay dung ngan sach, tir thang 11 dén thang 6, vdi cac cudc hop bd sung duoc Ién lich khi can thiét.

Trong phan Hai Dap cla budi trinh bay, cc thanh vién cla H6i Déng va CBRC duwoc yéu cau chia sé mot
nhan dinh quan trong va mot diéu ban khoan vé dit liéu. Ho quan tdm dén viéc hiéu r& cach thirc nhitng
bai hoc rut ra tlr cdc hoat dong tuwong tac nay da dugc chuyén déi thanh cac quyét dinh ngan sach. Céc
[ihh vire quan tdm cu thé tap trung vao viéc PPS lam thé nao dé can ddi gitta ngan sach c6t 18i/co ban véi
ngan sach linh hoat cho cac trudng hoc va bdo dadm vi tri cho cac gido vién dirng 1&p nham duy tri si s
|&p hoc thap hon va ting cudng ho tro tryc tiép. Ho cling dua ra y kién phan hoi vé tac dong cla cac dot
cat gidm bién ché& nhan su cu thé cling nhw bai hoc rut ra tir cac hoat ddng tuong tac khéc.
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8. Chirng minh sy tham gia cia nhém trong tdm, nhan vién hodc cdng dong. Bai hoc I&n nhat rat ra tir
nd lwc twong tic nay la gi?

Bai hoc I&n nhat rdt ra tir cudc hop ciia H6i Déng Tu Van Phu Huynh vé Chuong Trinh Gido Duc Di Dan 13
nhu cau cap thiét can tang cwdng sy dai dién, hda nhap va hoat déng tuong tac dap (rng van hda d6i vai
céc gia dinh di cu, hoc sinh dang phat trién song ngit va nhitng gia dinh dang ddi mat véi nghéo khé. Céc
phu huynh bay té sy thi€u tin twdng va két ndi v&i nhan vién nha trwdng, dic biét 13 khi ty 1& thay d6i
nhan sy cao va s6 lvgng nhan vién biét ndi tiéng Tay Ban Nha con han ché. Biéu nay cho thay nhu ciu
cap bach can duy tri doi ngili cac gido vién song nglt va bao ddm 6n dinh nhan sy dé xay dwng cadc maéi
quan hé cé y nghia.

Mot quan sat khac 1a tdm quan trong cla cac hoat dong ngoai khda, chwong trinh &m nhac va 1& hdi van
héa trong viéc thiuc day dong lwc, s tham gia va su phat trién toan dién cda hoc sinh. Phu huynh nhan
manh rang viéc hoc sinh dwoc ti€p can cac I&p am nhac nang cao va cac hoat ddng hoda nhap vé van hoéa
nhu |& hoi Dia de los Muertos gitp cdc em cam thay duoc cong nhan va tran trong. Tuy nhién ciing ghi
nhan sy chénh Iéch khi mét sé trudng cé cac chuong trinh ngoai khda phong phi hon cac trwdng khac,
diéu nay thuwdng phan anh su khdc biét vé diéu kién kinh té—xa hoi.

Ngoai ra, phu huynh cling néu ra méi quan ngai vé cac rao can trong viéc tham gia cac cudc hop va qua
trinh ra quyét dinh tai trudng hoc, cho biét rang céc gia dinh da trang thudng tham gia tich cuc nhat,
trong khi nhirng gia dinh khéng néi ti€éng Anh cdm thay bj gat ra ngoai. Cac dé xuat bao gdm t6 chirc cac
cudc hop bat budc gitta hiéu trwdng va phu huynh, cai thién viéc ti€p can nhitng ngudi khéng ndi tiéng
Anh, va bao dam ti€p can cdng bang hon véi cac cudc thao luan véi ban 1anh dao nha treong.

NS luc twong tac ndy nhan manh tdm quan trong cla viéc bé tri nhan sy dap ¢ng van hda, tuwong tac cé
cht dich véi céc gia dinh va quyén tiép can cong bang véi cac tai nguyén clia nha trwdng. Cac truedng hoc
can wu tién tuyén dung nhan sy song ngitt, xy dung cac khong gian ra quyét dinh mang tinh hoa nhap va
ma& réng cac chwong trinh phl hop vé van hda dé bao dam moi gia dinh déu cdm thdy dwoc chao dén va
tran trong.

9. Chirng minh su tham gia cia nhém trong tdm, nhan vién hodc cdng dong. Bai hoc I&n nhat rat ra tir
nd lwc twong tac nay la gi?

PPS d3 thuc hién mét cudc khado sat cong dong dugc chuin hda trén toan quéc tir thang 10 dén thang
11 ndm 2024. Téng cdng, gan 4,000 ngudi d3 phan hdi, bao gdm phu huynh, nhan vién PPS, hoc sinh va
cdc thanh vién cong déng. Ty 1é tham gia dwoc danh gid 13 tich cwc va ching t6i d3 ghi nhan y kién tir
nhiéu thanh phan khic nhau trong cdng dong. Bay muwoi phan trdm s6 phan hoi dén tir phu huynh va
13% dén tir d6i ngili gido vién. Nhirng ngudi tham gia dé xuat PPS nén loai bd mét s6 chwong trinh thay
vi cat gidm dich vu dan trai trén nhiéu chwong trinh. Nguwdi tham gia nhan manh tdm quan trong cla
viéc giang day trong 1&p, hoat dong day va hoc hon 13 cdc quan hé ddi tac cdng ddng hodc hoat ddng
ngoai khoa.

Trong cac ciu tra 1o dinh tinh, vAn d@ tuyén dung va gilt chan nhan vién chat lwvong cao la chi dé duorc

d@ cap nhiéu nhat, v&i 18% y kién déng gép nhac d&n van dé nhan su. Ngoai ra, con cé céc y kién déng
gop lien quan dé&n nghé thuat thi giac va biéu dién, gido duc dic biét, va cdc méi quan ngai vé ngan sach.
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Khi dwoc hoi: “Néu quy vi c6 thé thay d6i mot diéu vé tredng hoc hodc hoc khu nay, dé s& 12 gi?” Cau tra
|61 dwoe d@ xuat nhidu nhat 13 gidm sisé |dp hoc. Khi dugce hdi: “Diéu tich cuc nhat vé trudng hoc hodc
hoc khu nay 13 gi?”, cau trd |i pho bién nhat 13 vé gido vién tan tam.

Khi dugc hoi PPS dang thuc hién tét dén mic nao trong chin linh v, linh vue dwge dénh giad cao nhat
I3 Pa Dang & Hoa Nhap, trong khi linh viuc dwoc danh gid thap nhat 1a Thanh Tich Hoc Tap

Khi dugc hoi vé mirc d6 quan trong cla viéc PPS tap trung vao chin linh viec d6 dé dat dwoc thanh cong,
linh viwc dugc danh gid cao nhat 1a Gidng Day Trong L&p Hoc, va thap nhat 13 Quan Hé D&i Tdc Cong Dong.

10. Chi yéu céu tra Iori néu nép don ciing véi mét trudrng déc cdch dworc tai tro. NEu mot trwdong dic
cach dworc tai tro ndp don cing véi hoc khu, moi treorng can ndp maot tai liéu minh chirng thé hién su
tham gia cila nhém trong tdm, nhan vién hodc cong déng. Ai da tham gia trong tirng tai liéu minh
chirng cta truworng dic cach? Bai hoc I&n nhat rit ra tir nd lwe twong tic nay 1 gi?

Emerson: Nhirng phan hdi thu thap duoc tir cac bubi lang nghe y kién phu huynh d3 gitp dinh huéng
cho qua trinh 1ap k& hoach va ngan sach, tir d6 gitp ching téi wu tién cac [inh vuc nhu hd tro hoc tap,
giao ti€p vdi gia dinh va tang cwdng su gan két cla hoc sinh. Vi du, mot chl dé trong cac budi trd chuyén
ban d4u |14 nhu ciu gia tdng hoac nang cao hiéu qua trong giao tiép gitra nha truérng va gia dinh. Chang
t6i nhan thay rang céc gia dinh mong mudn gidm bét cac hinh thirc lién lac k§ thuat s6 va ting cuong
giao tiép kiéu "truyén théng". K&t qua 13, ching téi d3 mua mot bang chir A (sandwich board) mai dat &
clra chinh véi cac 101 nhac hang ngay day mau sdc, dong thoi cung cap cac ban tin dudi dang ban in hodc
email, va thiét |ap mot bang théng bao sy kién cdng déng & 16i vao. Quy trinh danh gid nhu cau nay cho
phép ching t6i ludn dap rng kip thoi véi nhu cau cda cong dong, qua dé dinh hudng viéc xay dung muc
tiéu cla nha trudng va viéc phan bé tai chinh cho ndm hoc sap téi.

LeMonde: Thong qua khao st va thdo luan trong Hoi Pong Quan Tri, ching téi nhan thay rang dit lieu
tlr qua trinh tuwong tac phan anh nhitng khoang céch trong thanh tich hoc tdp va nhan manh tam quan
trong cla viéc hd tro hoc sinh vé mat hoc tap cdm xudc-xa hoi, ciing ¢6 k§ ndng hoc thuat, cling nhu phat
trién chuyén mén cho gido vién trong viéc phuc vu hoc sinh khuyét tat va cac cong dong trudc day chiu
thiét thoi. Trén co s& dd, ching t6i d3 phan bd tai nguyén ngan sach dé mua sam tai liéu gidng day cé
kha ndng thu hut hoc sinh tham gia vao bai hoc mét cach hiéu qua va hd tro cac can thiép hoc thuat. Két
qua danh gia ciing |a co s& cho quyét dinh tuyén thém nhan vién dé hd tro I&p hoc va thuc hién cac bién
phdp can thiép hoc tap nham dén nhitrng hoc sinh chua dat chuan.

Portland Arthur Academy: Ai d3 tham gia/quy vi da lién hé vdi ai, va vi sao lai chon nhitng gia dinh dé?
Céc gia dinh d3 tham gia la gia dinh cac hoc sinh mé&i nhap hoc hodc dén tir cdc nhédm sdc toc hodc chiing
toc chju thiét thoi. Cac gia dinh nay duoc chon nham bao ddm ho cdm thay duoc chao dén, duoc hd tro
va dugc cung cip day da théng tin vé hanh trinh gido duc cla con minh. Viéc tiép cin céc gia dinh nay 13
diéu rat quan trong dé xay dung long tin, cung cap cdc tai nguyén thiét yéu cha trwdng va bao dam hoc
sinh ¢6 quyén tiép can day dd véi céc co hdi hoc thuat va hoat déng ngoai khéa.

Bai hoc I&n nhat rat ra tir nd lyc twong tac nay la gi?

Bai hoc I&n nhat tir nhirng cudc trao ddi nay 1a hiéu rd hon cach cac gia dinh dinh nghia “thanh cong” va
lam thé& nao nha trudng cé thé hd tro cd hoc sinh 13n phu huynh cdm thay dugc hoa nhap. Nhiéu phu
huynh @3 nhan manh tdm quan trong clia viéc con em ho cdm thay cé sy gan bé va |a mot phan cla
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cong dong, diéu nay cho thay rang mai quan hé ca nhan bén chit véi nhan vién nha treong 13 yéu to
then chét dé thuc day sy hoa nhap.

Phu huynh d3 phan hoi tich cyc vé nhirng gido vién danh thai gian tim hiéu va twong tac vdi hoc sinh,
gilp cac em cam thay dwoc nhin nhan va tran trong. Céc gia dinh cling nhdn manh tdm quan trong cla
viéc giao ti€p cdi md vé hanh vi va tién bod cda con minh. Nhiéu ngudi chia sé cdu chuyén vé nhirng ltc
con ho cdm thay hao hirng hodc tich cuc tham gia trong 16p hoc, qua d6 khdng dinh gia tri clia moi
trwong hoc tap twong tac va cé y nghia. Ngoai ra, cac gia dinh ciing bay td mong mudn con ho duoc hd
tro phat trién céc kj nang xa hdi, nhan manh tdm quan trong cua viéc giup hoc sinh xay dung mdi quan
hé va irng x(r tich cwc trong céc tinh hudng x3 hoi.

Portland Village School: Quy trinh dénh gia nhu ciu tai PVS bao gdbm khao sat nhan vién va phu huynh,
mot budi thao ludn nhédm tap trung vdi phu huynh, dit liéu vé hanh vi cling nhw cdc dénh gia tién trinh
va danh gia tong k&t trén toan trudng. Ngoai ra, cac cudc thao luan trong cac cudc hop thudc Cap Do I
va cac cudc thao ludn nhédm SIT ciing dugc st dung dé dinh huéng cho quy trinh cta ching téi. Dt liéu
cho thay hoc sinh & cac khéi I¢p nhd nhat (mau gido dén I&p 3) gdp nhiéu khoé khan trong viéc diéu tiét
hanh vi va cdm xuc, trong dé hanh vi gay han thé chat dan dén viéc gidi thiéu hoc sinh dé can thiép & cac
khéi I&p nay. Bén canh d6, ching tdi ghi nhan céc linh vee hoc thuat can cai thién trong mén toan. Viéc
phan tich va thdo luan chi ra rang viéc giang day & céc I&p dau cap gip nhiéu thach thirc do su gidn doan
hoc tap tir cac hoc sinh khéng diéu tiét dugc hanh vi/cdm xic, va cling ¢6 nhu cau lam viéc theo nhém
nhé véi hoc sinh |&n hon dé thu hep khoang céch hoc tip. Dac biét ddng cha y | ty 1é cao hoc sinh cé
IEP va k& hoach 504 dang gap kho khan trong viéc diéu tiét cdm xdc. Trén co s& d6, nha trudng da phan
b& tai nguyén ngan sach nham tiép tuc ho tro nhu cau hanh vi va SEL cla hoc sinh, dong thoi sé diéu
chinh dé gidm si s8 |&p hoc, dic biét tp trung vao cac khéi lép nhd nhat, nhdam gildp nhitng hoc sinh gép
khé khin vé hanh vi hodc hoc tdp nhan dwoc sy hd tro b6 sung, cling nhu cdc nhém can thiép toan danh
cho tat ca hoc sinh.

Phu hop vdi céc chién lwoc Tai Khoan Pau Tu Hoc Sinh (SIA) cda hoc khu, ddnh gid nhu cau toan dién tai
Portland Village School d3 truc tiép dinh hudng cho k& hoach cua ching t6i, nhan manh céc cach tiép can
phan hoa duoc diéu chinh dé phu hop véi hoc sinh cla trudng. Quy trinh danh gid cda ching téi st dung
quan diém cong bang dé xem xét két qua khado sat phu huynh, thao luan nhém tap trung véi phu huynh,
khdo sat nhan vién va phan tich cac tai liéu tir SIT va Cap D6 Il cling nhu dif liéu hanh vi va hoc tap.

Cottonwood: Khao sat gia dinh Mua Xuin nam 2024 d3 mang lai nhitng thong tin chuyén siu gidp ching
tdi tinh chinh cac thyc hanh trong Gido Duc Dua Trén Dia Diém thong qua mdt budi lang nghe y kién.
Cung vé&i Hoi Bong, ching t6i d3 t6 chirc mot budi “World Café” nham thu hut su tham gia cla hoc sinh,
gia dinh va nhan vién vao qua trinh xac dinh cac wu tién chinh trong viéc cai thién trwong hoc. Quy trinh
hop tac nay da cung cdp mot nén tang dé céc tiéng ndi da dang cling déng gdép vao viéc dinh hinh tdm
nhin tuong lai cla ching téi. Thdng qua céc cudc trd chuyén cé ciu tric va chia sé 4m thuyc, ching toi d3
thu thap duoc nhitng thdng tin chuyén siu quy gia va thac day y thire trach nhiém chung déi vdi su phat
trién cla trudng. Chung téi d3 tong hop vy kién cliia hon 50 phu huynh/ngudi gidm hd, 24 hoc sinh va 25
nhan vién.

Nhirng diéu chung t6i hoc duwoc: Cac bén lién quan clia Cottonwood nhat tri rang mot s6 thé manh cla
trudng nam & st ménh Gido Duc Dya Trén Dia Diém, quy md I&p hoc nho, va cam két cong bang xa hoi.
Chung t6i d&t muc tiéu nang cao tinh hda nhap va thanh tich hoc tp théng qua viéc trién khai chuong
trinh gido duc phu huynh toan dién, cai thién giao ti€p va két néi véi cac dich vu hd tro toan dién. Ngoai
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ra, chiing toi cling nhan thay rang di liéu Hoc Tap cho thay can tiép tuc thu hep khodng cach trong mén
Todn, dac biét 13 d8i véi hoc sinh da mau va nhitng em dang séng trong canh nghéo khé.

Ivy: Quy trinh danh gia nhu cau tai trwdng ddc cach cla ching toi bat ngudn tir cac thue hanh dua trén
dir liéu, duoc thiét ké nhdm xac dinh va dap &ng nhirng nhu cau riéng biét clia cdng ddng hoc sinh. Danh
gia nay bao gdm mot cudc ddnh gid cong bang do toan bd nhan vién thyc hién, mot khao sat phu huynh
toan dién, cung nhiéu danh gia 1&p hoc theo tién trinh va dénh gid tong két. Bén canh d4, cic théng tin
chuyén siu tir quan sat va dit liéu két qua tir cac bai kiém tra theo chuan vé doc va toan hoc cling cho
phép ching t6i xac dinh ré nhitng linh vi'c ma hoc sinh, dac biét la cdc em thuéc nhém chiu thiét thoi va
c6 két qua hoc thap hon muc chuin, can duoc hd tro thém.

D{ liéu cho thay ré cac khoang céch trong thanh tich hoc tip, ddc biét & mén doc va toan, dong thoi
nhan manh tdm quan trong clia viéc cung cap cac tai nguyén phu hop vé vin héa va hd tro hoc tap cdm
xUc-xa héi (SEL). Trén co s& dé, ching tdi phan bé tai nguyén ngan sach dé mua tai liéu giang day phan
anh cac nén tang van hoa da dang, gitip hoc sinh tham gia hiéu qua va hd tro cac bién phap can thiép
hoc thuét. Viéc danh gia cling cung cap thong tin dé ra quyét dinh tuyén thém nhan vién hd tro trong
khudn vién treong dé din dat cac sang kién SEL va t6 chirc dao tao vé cdng bang cho toan thé cac gido
vién, bdo ddm mot moi trwong hoc tap dap &ng van héa.

Bang cach 1ap k& hoach va lya chon ngan sach dua trén dit liéu, nha trudng cd thé trién khai cac bién
phép can thiép mét cach hiéu qud, xdy dung mét khudn vién truong an toan, hoa nhip va bao dam moi
hoc sinh déu cé quyén ti€p can cong bang véi cac tai nguyén va hd trg can thiét dé phat trién manh vé
mat hoc thuat va xa hoi.

11. Khi xem xét toan dién quy trinh Twong Tac Cdng Péng clia minh, quy vi da hoc dugc diéu gi tir
cdng dong va nhan vién? Hay gidi thich cach quy vi 4p dung cac y kién déng gép dé dinh hwéng cho
viéc 1ap ké hoach.

Théng qua mét quy trinh twong tac toan dién, bao gbm ca cdc nhém trong tdm, budi ddi thoai, khdo sat
va cac budi lang nghe y kién, ching tdi nhan thay rang tinh minh bach, sy ré rang trong qua trinh ra
quyét dinh va viéc wu tién cédc khodn dau tu 1ay hoc sinh 1am trung tdm la nhitng yéu t6 quan trong nhat
ddi véi cong dong va nhan vién cla ching toi.

MOt bai hoc then chét 13 sy can thiét phai truyén dat théng tin sém va thudng xuyén dé cac bén lién
quan hiéu rd thuc t& ngan sach va cé thé dua ra nhitng y kién déng gép cé gid tri. Ching tdi cling ap
dung géc nhin toan hé théng dé cung nhau xay dung ké& hoach phan bé tai nguyén va danh gia tac dong
toan dién cla cac bién phdp cat giam, cé xét dén cac tai nguyén tai trwong, bién dong s6 luvong hoc sinh
ghi danh, cdng thirc tinh bién ché& nhan s, ngudn tai tro theo Tiéu Dé | va déng gép cha phu huynh/quy.

Phan hoi tir cdng déng nhdn manh tdm quan trong cda viéc duy tri nhan vién [am viéc truc tiép véi hoc
sinh va giam thiéu gidn doan trong qua trinh hoc tap trén |&p. Théng qua mdt quy trinh 13p di 13p lai va
diéu chinh lién tuc, ching tdi khéng chi xac dinh chinh xac cac khodn muc can cit gidm ma con tim cach
han ché tac dong cla viéc cat gidm d6 dén cac trudong. Cac budi lang nghe y kién d3 gilip thay d&i cach
ti€p can tir cat gidm tirng hang muc cing nhac sang diéu chinh linh hoat va mang tinh chién lwgc hon,
chang han nhu 1&p hoc két hop va cac ké hoach gidm thiéu tac dong tiéu cuc.

Vi du, méc du hd tro chuyén mon giang day duoc xac dinh 13 mdt khodn dau tu chién lwoc, ching téi
budc phai tim ra phuong 4n linh hoat trong viéc trién khai thay vi loai bé hoan toan. Su can bang giita
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viéc duy tri ho tro gidng day thiét y&u va thue hién cac khoan cat gidm ngan sach can thiét 1a két qua
truc tiép tir y kién déng gép cla cong dong va nhan vién. Khi dat trong tam vao tiéng néi cla céng dong
va nhén vién, ching t6i d3 clng c6 cam két cia minh d6i vai viéc |ap ké hoach linh hoat, d6i thoai céi
mé& va wu tién su thanh cong cla hoc sinh trong khi van dang d8i mat véi cac rang budc vé tai chinh.

1. Quy vi c6 hé théng nao dé tuyén dung, hwéng din hoa nhap va gilr chan cac gido vién va lanh
dao chat lwgng, bao gdm ca nhirng ngudi dai dién cho cac nhém hoc sinh trong tam?

M&t muc tiéu nén tang trong K& Hoach Chién Lwoc cla ching téi 1a chi déng tuyén dung, bd nhiém,
phat trién va hd tro mot luc lwong lao dong da dang. Nhitng nd lyc nay hién dang duoc trién khai va bao
gdm viéc phan tich vdn hda, quy trinh, chinh sdch va hé théng hién tai cla ching t6i; nang cao hiéu biét
v@ trdi nghiém thuc té va ly tudng cla nhan vién; dong thdi thye hién cac quy trinh, thwe hanh va hé
théng trach nhiém gidi trinh toan dién va cong bang. Song song vdi dé, ching toi dang tdn dung mot
céch can trong cac chuwong trinh va hoat déng phat trién chuyén mon hién c6 nhu chuong trinh 16 trinh
nghé nghiép “Phat Trién Tir Noi B&” (Grow-Your-Own), Sdng Kién Phat Trién Doi Ngii Tap Trung Vao
Cong Bang Chlng Toc (hop tac véi Quy Wallace), phuong phép tiép can toan dién déi véi bodi dudng
chuy&n mén cla gido vién, cac budi bdi dudng chuyén mén hang thang danh cho ban gidm hiéu, va
chuong trinh hwéng din ca nhan/cé van cho cac gido vién mai vao nghé.

Ngoai viéc dau tu vao lyc lvgng lao ddng ndi chung, mot nhu cau cip thiét niva 1a tuyén dung thém céc
gido vién da mau, bao gobm ca nhirng ngudi da ngdén ngit cé khd ndng mang dén nhiéu lgi ich cho hoc
sinh, nha trudng va céng déng.

PPS dang dau tuw vao cong tac tuyén dung va gilt chan doi ngii gido vién da dang bang cach tap trung cac
chién lugc tuyén dung, tién thuwdng gitr chan va co hdi boi dudng chuyén mén cé nhan hda vao cac gido
vién da mau va cdc vi tri khé tuyén, nhitng ngudi dang phuc vu céc hoc sinh gép nhiéu khé khan nhat
trong ti€p can cong bang gido duc. Hién tai, ching t6i dang diéu chinh cac chién lwoc tuyén dung va giir
chan gido vién da mau theo cac thyc hanh t8t nhat & cap quéc gia, déng thoi xay dwng mot khung tuyén
dung chung bao gédm tdm nhin, tiéu chi va ké hoach trién khai cho cadc nam tiép theo. Gan day, ching téi
da 16ng ghép cac thanh phan danh cho cdc nhém cé ban sac chung vao cac hoat dong dinh huwéng va
hudng dan ca nhan hang thiang, dong thoi cung cap co hdi bdi dwdng chuyén mén ca nhan hda cho cac
nha I3nh dao da mau cling nhu cac dong nghiép da trang clia ho trong viéc phat trién cac thuc hanh lanh
dao |14y cong bang lam trung tam.

2. Quy vi c6 nhirng hé thdng nao dé bao dam rang hoc sinh thudc nhém trong tam dworc gidng
day béi cac gido vién c6 nang lyc va trinh dd cao véi tan suat twong dwong cac hoc sinh khac?

Moi hoc sinh déu xtrng dang nhan duoc mdt nén gido duc chat lwgng cao va cdng bang, va diéu nay dic
biét quan trong ddi vdi hoc sinh thudc nhédm trong tdm. Cac cdng déng bdi duwdng chuyén mon (PLC) va
nhdm can thiép hoc sinh clia ching tdi theo ddi tién trinh va trién khai cac chién lugc giang day cé muc
tiéu. Chung t6i s&r dung cac Khung Giang Day cla Danielson va PPS dé danh gid chat lwong giang day,
bdo ddm dua ra phan hoi cu thé, kha thi va kip thoi—déc biét ddi vdi cac gido vién mdi hodc gido vién
can cai thién hiéu qua gidng day. Ban giam hiéu thudng xuyén quan sat |&p hoc, cung cip phan hoéi va
thuc hién danh gia theo dung cac thwc hanh tét nhat va thda thudn lao dong da ky két.
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Mbi trudng déu c6 mot chuyén gia hd tro chuyén mén giang day nham gitp phat trién nghé nghiép cho
gido vién thong qua PLC, hudng dan ca nhan ca nhan va boi dudng chuyén moén tai trudng. Md hinh
hudng dan ca nhan cta ching tdi nhan manh viéc 1ap ké& hoach, trién khai, danh gia va suy ngdm. Ching
t6i khdc phuc sw chénh l&ch thdng qua cac bién phép can thiép cé muc tiéu, phan bé chuyén vién can
thiép hoc thuat dya trén dit liéu danh gid chuan hda. Hoat ddng day kém cudng dd cao, ba [an mot tuan
theo nhém nhd, cing ¢6 k§ ndng doc viét co ban va gilp cac em san sang cho mdn dai s6 tai cac trudong
uwu tién.

Phu hop véi cac thda thuan clia ching t6i, ching t6i 4p dung céch ti€p can phan tang nham phat trién va
tuyén dung gido vién cé nidng luc, chu trong vao cong bang va bdo dam rang hoc sinh thudéc nhém trong
tam duoc giang day bdi cac gido vién cé nang lyc. Ching t6i cling c6 céc tai nguyén bd sung, bao gom ca
ho tro cd nhan va hd tro hoc sinh, tai cac trvong thudc chuong trinh theo Tiéu Dé |, TSI va CSI. Ching toi
st dung chuong trinh gidng day chat lwvong cao, hoat dong boi dudng chuyén mon va danh gia hiéu qud
dé duy tri chat lvgng gidng day xuat sac. Cac gido vien méi—bao gdm céc gido vién trong mot dén ba
ndm dau lam viéc va nhitng ngudi cé gidy phép han ché—duwoc ¢6 van bdi mudi hai Chuyén Gia HO Tro
C4 Nhan binh Hudng va €8 Van. Cac chuyén gia hd tro ca nhan nay thyc hién quan sat hang tuan, dua ra
phan hoi, cng 1ap k& hoach, 1am mau va cling gidng day dé hd tro cac gido vién mdi vao nghé nang cao
chat lvgng gidng day cho hoc sinh.

3. M0 ta hé théng clia quy vi d& phan tich cac trwdng hop chuyén xtr ly ky luat, dinh chi hoc tap
va dudi hoc, bao gdm ca viéc phan tach thong tin nay theo cadc nhém trong tam.

PPS tin rang moi hoc sinh déu ¢ tai ndng va kha ndng hoc tap, phat trién va dat thanh twu. B3t ngudn tir
niém tin nay, trach nhiém ca ching tdi 1a trién khai cac chinh sach ky luat theo huwéng phat huy téi da
tiém nang cua tirng hoc sinh. Dt liéu ky luat cda ching téi cho thay hoc sinh Da Den, Ngudi My Ban Dia
va cac hoc sinh da mau khac, cling nhu hoc sinh trong chuong trinh gido duc dac biét, dang bj ap dung
ky luat véi ty 1& khong can xirng. Cam két clia ching tdi trong viéc phan tich dir liéu bao gobm cac dot ra
soat dit liéu hang quy cé phan tach theo nhdm hoc sinh trong tdm, dugc chia sé va&i cdc Linh Dao Cap
Cao va ban gidm hiéu truong. Mai trudng déu cé mot Nhdm Méi Treong Hoc Dudng chiu trach nhiém ra
soat dit liéu hanh vi va st dung di¥ liéu d6 dé dinh hwdng cho céc k& hoach mdi trudrng hoc duwdng cla
minh. B6 phan MTSS ti&p tuc cung cap cac chwong trinh bdi dudng chuyén mén va huéng dan ca nhan
nham mé réng va nang cao chat luvgng cac thuc hanh nay.

4. Quy vi c6 hé théng nao dé ho tre hoc sinh va gia dinh trong qua trinh chuyén tiép tir cic co' s&
LTCT, YCEP va JDEP sang hoc tai trwo'ng khong?

Su gan két chat chd, lién tuc gitra hoc sinh va gia dinh véi mang lwdi d6i tac khu viuece tich hop 1a c6t I5i
trong dich vu do bd phan Dich Vu Tai K&t N&i cla PPS (RS) cung cp. Khi mét hoc sinh dwoc gidi thiéu
dén RS, mot diéu phdi vién tiép can s& duwoc giao nhiém vy tim hiéu thém vé hoc sinh cu thé d6 roi tién
hanh quy trinh ti€p nhan cung gia dinh. Quy trinh ndy bao gdm viéc cung cap cac phwong an hd tro, ghi
danh va két néi vé&i cac dich vu hd tro toan dién. Cac diéu phdi vién tiép can dugc b tri ngay tai trudong
va tiép tuc dong hanh véi tirng hoc sinh cho dén khi ho xac dinh rang hoc sinh d4 san sang dé chuyén
ti€p vai sw ho tro phiu hop. N lwc bén bi trong viéc ti€p can va phuc vu hoc sinh, cling véi khoan dau tu
dai han vao cac méi quan hé, 1a yéu t6 then chot cho sw gan két va thue sy can thiét déi véi thanh cong
cla hoc sinh.

Bén canh d6, Khu Dich Vu Gido Duc Multnomah (MESD) cung cap dich vu gido duc cho thanh thiéu nién
dang bi giam gilt tai Trung Tam Giam Gilt Vi Thanh Nién Donald E. Long cling nhu hai nha tu thuéc Quan
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Multnomah. Ho cling cung cdp cac dich vu nay tai nhiéu quan khéc trong tiéu bang va tai ba co s& cai
huan thanh thiéu nién cla tiéu bang, diéu d6 c6 nghia Ia MESD déng hanh sét sao véi cac hoc sinh bi
giam gitt dé ho tro cac em tich Ity tin chi dé t&t nghiép, 1ap k& hoach va ho so gido duc, va xay dwng cac
k& hoach sau trung hoc. Théng qua nhiéu khoan tai trg, MESD con cung cap dich vu chuyén ti€p cd nhan
héa cho thanh thiéu nién cé lién quan dén hé thdng tu phap, bao gobm ca nhitng em dang hodc tirng bj
giam gitt. Cac dich vu chuyén tiép toan dién nay dugc xay dwng dwa trén nhu cau va y kién déng gép lién
tuc cda hoc sinh.

Théng qua quan hé d6i tac véi t6 chirc HOLLA va Tién Si Danielle Dupuy, MESD ciing tao co hdi dé& thanh
thi€u nién chia sé trai nghiém cia minh, nhu mét phan cta con dudng tir tredng hoc dén nha tu, véi cac
gido vién va chuyeén gia tu phap tai cac sy kién bdi dudng chuyén mon, chang han nhu chudi hoi thao
Building Bridges to Equity (Xay Dung Cau N&i Cong Bang) va bo phim tai liéu Reflections on Pushout (Suy
Ngam vé viéc Hoc Sinh Bj Day Ra Khdi Truong Hoc).

5. Quy vi ho tro’ hoc sinh va gia dinh nhu thé nao trong qua trinh chuyén tiép gitta chuwong trinh
gido duc mam non va chuwong trinh cha cac trwdng tiéu hoc tai dia phwong? Tir tiéu hoc I1én
trung hoc co’ s&? Tir trung hoc co’ s& 1én trung hoc phd thong? Tir trung hoc phd théng sang
gido duc sau trung hoc va/hoic luc lvong lao ddong?

Chung tdi dat hoc sinh va trai nghiém thuc té cla cdc em & trung tdm cla qua trinh 13p ké hoach cho céc
giai doan chuyén tiép nay. Nén tang cia mét qua trinh chuyén tiép thanh céng 13 tao co hdi dé hoc sinh
trdi nghiém khong gian gido duc sdp t&i clia cdc em. Chung téi duy tri su lién két chit ché theo chiéu doc
gitra khéng gian hién tai cia hoc sinh va khéng gian ma cac em sap chuyén dén. Diéu dé bao gdm viéc
bao dam sy phéi hop va chia sé thdng tin trong d6i ngii nhan su.

Tir Mam Non |én M3u Gido: Dya trén cac nguyén tac chung nay, ching tdi cé nhirng hoat déng chuan bj
cu thé cho tirng giai doan chuyén tiép. Nhu d3 dé cap trudc dd, hdi déng cd van gido duc mam non dén
I&p 3 clia ching ti hd tro viéc phan tich va cai thién qua trinh chuyén ti€p clia hoc sinh vao mau gido.
Céc hoat dong chuyén tiép 1én mau gido bao gdbm ghi danh, tuyén sinh va cac su kién cau néi mua he.

Tir Tiéu Hoc 1én Trung Hoc Co’ S&: Cac trwdng trung hoc co s& cla ching t6i chao dén hoc sinh méi
bang mot ngay khai gidng chi danh riéng cho khéi |&p 6. Day la dip dé hoc sinh I&p 6 méi vao trudng gap
g® gido vién va nhan vién nha trudng, tim hiu thém vé cac 1&p hoc va lam quen véi trudng mdi. O hau
hét cac treong, hoc sinh 16p 8, vdi vai tro 13 ngwoi gan trang Ira (near-peer), sé huwéng dan cadc nhém
nho hoc sinh 1&p 6 trong ngay hoc d4au tién va vé sau.

Tt Trung Hoc Co’ S& 1én Trung Hoc Phd Thong: Cac Nhdm Thanh Cong Cho Hoc Sinh Lép 8 s& hd tro qua
trinh chuyén ti€p thanh cong tir I&p 8 1én trung hoc phd théng. Cac nhém tai trudng hd tro hoc sinh
trong qua trinh chon mén, dinh huéng cac lwa chon trudng trung hoc phd thong, va cac bai hoc vé ky
nang xa hdi—cdm xuc. T4t cd hoc sinh |&p 9 sé tiép tuc dwoc tham gia vao cdc Nhdm Thanh Céng Cho Hoc
Sinh, bao gdm cac cong dong hodc hoc vién. M&i nhdm sé cé it nhat ba gido vién thudc cac bé modn khac
nhau, danh th&i gian sinh hoat chuyén mén chung dé xem xét dit liéu hoc sinh va thdo luan vé cac bién
phép ho tro hodc chién lwgc gidng day.

Buwdc Nhay vao Lép 9 (Leap into 9th Grade) la mét chwong trinh ciu ndi mua hé gitp hoc sinh chuan bj

dé dat thanh tich tdt & bac trung hoc ph6 thong va cé duoc lgi thé khai dau khi lam quen véi gido vién
va ban bé mdi trong ba tuan mua hé. Chwong trinh tén trong su da dang trong cach tiép nhan kién thirc
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va cdng nhan vén hiéu biét cla hoc sinh. Chuwong trinh ¢ nhan hda trdi nghiém hoc tap, va hoc sinh
hoan thanh thanh céng s& nhan dugc 0.5 tin chi mén tw chon cha cap trung hoc phé théng. Tat ca cac
trwdng trung hoc thudc PPS cling t6 chirc cdc Codng Dbng Lép 9, gitip bao ddm hoc sinh 1¢p 9 dwoc gido
vién quan tdm va ho tro.

Tl Trung Hoc Phé Thong 1én Sau Trung Hoc: Cac C6 Van Trung Hoc Phé Théng, Diéu Phéi Vién Pai Hoc
va biéu Phai Vién Hudng Nghiép hd tro hoc sinh xay dwng cac ké hoach sau trung hoc. Chung toi ciing
hop tac véi Cao Pang Cong Dong Portland (PCC) dé t6 chirc mdt chwong trinh cdu ndi nham han ché tinh
trang “mat két néi” trong mua hé (summer melt) danh cho nhitng hoc sinh t8t nghiép chuan bi nhap hoc
tai PCC vao mua thu.

6. Nhirng hoat dong va khéa hoc nao vé kham pha va phat trién nghé nghiép dang dwoc trién
khai dé hd tro hoc sinh trong viéc nhan thirc, kham pha, chuan bj va dao tao & cac cap lép
khac nhau? Mb ta hé théng chia sé thong tin v&i hoc sinh va phu huynh vé hoc tap gan véi
nghé nghiép va cac co hdi CTE, bao gobm moi hoat déng huwéng dan, tw van va két néi véi ké
hoach hoc tap ciing nhw hd so hoc sinh.

Tat cad Hoc Sinh PPS tir I6p 6 dén 1&p 12 déu cé co hdi hoan thanh K& Hoach va H6 So Hoc Téap, trong d6
bao gdm nhiéu hoat ddng va trai nghiém khac nhau nham huéng dan hoc sinh suy nghi vé s& thich, thé
manh va k& hoach sau trung hoc ctia minh. Tai Liéu D6 Hoa vé K& Hoach va H6 So Hoc Tap PPS trinh bay
cac thanh phin cla k& hoach ma hoc sinh s& hoan thanh theo tirng cap 16p. & cdp trung hoc phd théng,
céc hoat dong duwoc ghi nhan trong nén tang Maia Learning va phu huynh cé quyén truy cap dé xem két
quad va quad trinh tién bd cda con minh trong suét thai gian hoc trung hoc phé théng.

Lién két v&i chwong trinh CTE, hoc sinh s& dwoc khdm pha sau hon va chuén bj ki luéng hon cho nghé
nghiép thdng qua cac khéa hoc CTE, trai nghiém hoc tap gan véi thuc tién cong viéc va quan hé daéi tac
trong cac nganh ngh&. Hoc sinh tham gia kién tap, thuc tap, chwong trinh ¢6 van va dugc cip cac chirng
chi nghé nghiép dugc cdng nhan trong nganh. Quan hé déi tac véi T6 Chirc Lién Minh Ngudn Nhan Lyc
Portland va Quy Boedecker gitip mé& rong co hdi hoc tap gan véi nghé nghiép trong nhiéu linh vire khac
nhau. PPS d3 xay dung mot k& hoach marketing toan dién dé chia sé nhiéu co hdi trong s6 nay véi hoc
sinh va hién dang tich cyc phat trién mot cong théng tin danh cho hoc sinh, noi tap trung tat ca cac co
hoi hoc tap gan véi nghé nghiép. Nhédm thyc hién dang tién hanh dao tao bé sung danh cho nha tw van
lién quan dén CTE, déng thoi ti€p tuc [am viéc truc tiép véi cac dieu phdi vién nghé nghiép tai tirng
trwong cung cap cac co hoi hoc tap gan véi nghé nghiép lién tuc. Ching t6i cling ti€p tuc lam viéc tryc
tiép vai cac d6i tac trong nganh dé mang dén co hdi cho hoc sinh, cd théng qua cac sy kién tap trung
vao nghé nghiép va cac budi néi chuyén ctia khach moi tai truong.

7. Chidanh cho cdc hoc khu bdt budc phéi Tham Vén B6 Lac: M ta cac co hdi phat trién chuyén
mon duoc cung cap nham bao dam gido vién va cac chuyén gia hoc dwong khac méi lam viéc
vé&i cong dong Ngwei My Ban Pia dwo'c chuan bj san sang dé giang day cho tré em Nguwoi My
Ban Dja, va tat ca gido vién tham gia ciac chuwong trinh theo hwéng din nay déu da duoc dao
tao day da dé thyc hién chwong trinh.

Sang kién Van Hda trong Lép Hoc cla hoc khu trang bi cho céc gido vién céc chién lwgc phl hgp vé vin
héa nham tao ra mot mai tredng noi hoc sinh Ngudi My Ban Dia ludn cdm thay duwoc chao dén. Sang
ki€én nay bao gdm mot Hoi Pong Hudng DAn véi cac thanh vién dén tir cong dong Ngudi My Ban Dia. San
pham dau ra bao gdbm céc tiéu chi quan sat ("Look fors") danh cho ca gido vién va hoc sinh. Ching téi
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cling da thué thyc hién Téng Hop Tai Liéu Nghién Clru tap trung vao su thanh céng cla hoc sinh Nguoi
M¥ Ban Dia.

Gido vién duoc ho tro vé chuong trinh gidng day va ho tro chuyén mon dé [6ng ghép cac bai hoc vé Lich
St BO Lac/Lich S&r Chung, v&i cac tai liéu chuyén biét cé sdn trén mang. D8i véi khéi 16p 6-8, tai liéu
hudng dan tién d6 gidng day yéu cau rd rang vé viéc dua vao cac bai hoc lién quan dén SB13, va mot
chuyén di thyc dia danh cho hoc sinh [6p 8 dén dap Columbia River hién dang dugc 1én ké hoach phéi
hop véi B Phan Gido Duc Ngudi My Ban Dia va Uy Ban C4 Lién B Lac Séng Columbia. Trong mon Ngit
Van Anh va X3 Hoi clia cac khéi 1dp tir mAu gido dén I6p 5, tat ca gido vién dugc cung cap tai liéu gidng
day kém bai hoc vé Lich S BO Lac/Lich S Chung, va céc gido vién dugce khuyén khich giang day cac bai
hoc nay. Dong thoi, ching t6i dang trién khai thém viéc quan sat |&p hoc va cung cip phan hdi chuyén
mén. Cac gido vién bac trung hoc ph6 théng cling cé quyén truy cip cac gido an lién két vai chwong trinh
giang day kém hudéng dan 16ng ghép vao cdc mén hoc chinh trong sudt ca ndm hoc.

Gidm D6c Hoc Thuat vé Gido Duc Ngudi My Ban Dia hién 1a thanh vién cia nhom ¢ van xay dwng cdc bai
hoc mdi lién quan dén SB13 s& s&m dugc cung cap trén toan tiéu bang. Cac bai hoc mai nay s& hudng
t&i d6i twong la ban gidm hiéu nha treong va déi ngii hd tro chuyén mon gidng day.

Ngoai ra, hiéu trwdng nhan dugc cac luu y quan trong vé viéc giang day ndi dung SB13 théng qua céc
ban tin va cudc hop. Mét nhdm chuyén trach tir bAc Mam Non dén I&p 12 ciing dang xay dung Cong Cu
Quan Sat va mot tai liéu vé Pham Vi va Trinh Ty trén toan hoc khu dé bdo dam viéc 16ng ghép hiéu qua
céc quan diém Ban Dia vao tat ca cac |dp hoc.

P& phuc vu muc tiéu wu tién phan bé quy Doc Viét Sé'm, ching tdi da sir dung nhiéu ngudn dir
liéu khac nhau, bao gdm nhwng khong gi¢i han & dir liéu danh gia tdng két mén Ngir Van cla
ti€u bang, va déi véi nhirng dwong don du diéu kién dang giang day cho hoc sinh 1a Nguei
Hoc Tiéng Anh, di¥ liéu tir Panh Gia Ning Lwc Tiéng Anh.

1. Sir dung lién két Smartsheet, vui long thye hién moi diéu chinh can thiét déi véi Danh Muc
Poc Viét S¢m ma quy vi da nop trwdc dé. Xin lwu y rang danh muc nay yéu cau théng tin cap
nhat vé tat ca cac bai danh gia doc viét, cong cuy, tai liéu, chwong trinh giang day va tai nguyén
ky thuat s6 dwoc st dung dé hd tro’ phat trién ki ning doc viét & cac I6p tiéu hoc dau cap (tir
Mam Non dén I&p 3). Khéng yéu céu trd I&i dang véin ban.

Vui long xem céc tai liéu dinh kém don xin dé biét bang tinh vé Danh Muc Doc Viét Sém cla hoc khu va
trudng dac cach.

2. Tén cha ngudn quy dugc sir dung dé ddi (rng 25% cho viéc phat trién ki ning doc viét sém 1a
gi? (ddnh dau tat ca cdc muc ap dung)
Quy Chung
Tai Khoan Dau Tuw Hoc Sinh (SIA)
Quy Trudng Hoc Tiéu Bang (SSF)
Quy Tiéu Dé |
Quy Tiéu P I
Quy Tidu D2 Il

23



Quy Tieu D IV
Khdéng ap dung (it hon 50 ADMw, khdng yéu cau ddi ing)
Ngudn khac

3. Né&u quy vi chon “Nguén khac” & ciu s6 2, vui long md ta bén duéi:
Khéng ap dung

4. Vuilong cd gang danh dau mot hodc nhiéu muc bén dwéi phan anh ding nhat cach quy vi
dang str dung ngudn quy déi trng? (danh dau tat ca cdc muc ap dung)

Tuyén Dung

Mua Chuong Trinh Gidng Day & Tai Liéu

Day Kéem Cudng Do Cao

Cac Chuong Trinh Hoc Tap M& Rong

Phat Trién Chuyén Mon & Hudng Dan Ca Nhan
Muc dich khac

2

5. N&u quy vi chon “Muc dich khac” & cau sé 3, vui long mé ta bén duéi:
Khéng ap dung

6. Chon mdt hodc nhiéu dac diém dwéi day vé trwong hoc dwge sir dung dé wu tién phan bd
Quy Doc Viét S&m trong hoc khu ctia quy vi. Viéc wu tién duwgc xac dinh dwa trén cac trudng:

Cé ty 1é hoc sinh thanh thao doc viét thap nhat trong s8 céc trwdng ti€u hoc trong hoc
khu;

Puoc xac dinh 13 can ho tro va cai thién toan dién hodc hd tro va cai thién cé muc tiéu
theo Dao Luat Moi Hoc Sinh Déu Thanh Céng (P.L. 114-95, 129 Stat. 1802) cla lién bang,
can c& mot phan vao diém doc viét;

Co ty & hoc sinh thanh thao doc viét chwa phuc hdi vé mirc trude dai dich;

C4 ty 18 hoc sinh thudc cdc nhdm d3 tirng trai nghiém tinh trang chénh léch thanh tich
hoc tap cao hon so véi cac trudong tiéu hoc khac trong hoc khu.

Khéng ap dung néu hoc khu clia quy vi chi cé mét trudng tiéu hoc

7. Liét ké cac trwdng tiéu hoc (va/hodc cac trwdng cé 1&p tiu hoc) dang nhan cac Quy hoic tai
nguyén Doc Viét Sém, kém theo ty Ié phan trdm gan dung cha quy danh cho tirng trwdrng. SI dung
Dinh Dang [Tén Trudng — xx%). (ghi "Khéng dp dung" néu hoc khu chi cé mét truérng tiéu hoc)

Mam Non
Abernethy E.S.
Access
Ainsworth E.S.
Alameda E.S.
Arleta E.S.
Astor K-8
Atkinson E.S.

1.5
15
1.5
15
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Beach E.S.
Beverly Cleary K-8
Boise-Eliot/Humboldt

Bridger Creative Science E.S.

Bridlemile E.S.
Buckman

Capitol Hill E.S.
Cesar Chavez K-8
Chapman E.S.
Chief Joseph ES
Clark E.S.
Creston E.S.

Dr. Martin Luther King Jr. E.S.

Duniway E.S.
Faubion PK-8
Forest Park E.S.
Glencoe E.S.
Grout E.S.
Hayhurst E.S.
Irvington E.S.
James John E.S.
Kelly E.S.
Laurelhurst K-8
Lee E.S.

Lent

Lewis E.S.
Llewellyn E.S.
Maplewood E.S.
Markham
Marysville E.S.
Peninsula E.S.
Richmond E.S.
Rieke E.S.
Rigler E.S

Rosa Parks E.S.
Rose City Park E.S.

1.5

1.5
15

15

15
1.5
15

15
1.5
15
1.5

15
15
1.5
15
1.5
15
1.5
1.5

1.5
15
1.5

15
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Sabin E.S. 2

Scott E.S. 2
Sitton E.S. 1.5
Skyline K-8 1.5
Stephenson E.S. 1.5
Sunnyside Environmental K-8 1.5
Vernon K-8 2
Vestal E.S. 2
Whitman E.S. 1.5
Winterhaven K-8 1.5
Woodlawn E.S. 1.5
Woodmere E.S. 2
Woodstock E.S. 1.5

ODE cap truc tiép quy tai tro cho Poc Viét S&m cho cac trudng dac cach. Pay khéng phai 1a khodn quy
do hoc khu phan bé lai. Cau héi nay khdng dp dung cho truding déc cach.

1. Lam thé nao dé ODE c6 thé hd tro’ qua trinh cai thién lién tuc cta quy vi?

Céc chi dao va tai nguyén cla ODE c6 anh hudng truc ti€p dén kha nang phuc vu hoc sinh cua
ching tdi. Chi phi gia tdng, bao gbm ca lam phét, thu lao nhan vién va nghia vu lwong huu, tiép
tuc gdy ap luc 18n ngan séach, trong khi mirc tai tro tir tiéu bang van chua dap ¢ng du. Viéc chdm
dirt ngudn vién trg lién bang trong dai dich cang lam gidm cdc tai nguyén hién cd, khién ching
tdi gép khé khan hon trong viéc dép &ng nhu cau cda hoc sinh.

Dong thoi, ODE ti€p tuc md rong cac chwong trinh va yéu cau tuan tha. Ngay ca khi cé thém tai
trg, gdnh nang hanh chinh ngay cang ting d3 han ché kha nang ching téi tap trung vao cac cai
thién mang lai tdc ddng cao va Iy hoc sinh lam trung tdm. V&i ngudn nhan luwc han ché hon, day
la van dé lién quan dén ca thoi gian |1an tai nguyén. Ca hai déu can duoc wu tién hiéu qua.

Chuong trinh hoc hé d3 bj cat giam déng ké do han ché vé ngan sach. Trudc day, ching toi phuc
vu 2,200 hoc sinh tai 67 truong thudc 11 dia diém, nhung hién chi con dd kha ning hd tro 700
hoc sinh tai 16 trwdng thudc 4 dia diém. DU chuong trinh Hoc Vién Tang Téc Mua Hé (Summer
Acceleration Academy) d3 duwoc cong nhan & cap qudc gia, chiing tdi van bi loai khoi cong thirc
phan bé ngan sach cla ODE, diéu nay gay anh huwdng khdng can xirng dén cdc nhédm hoc sinh
trong tam.

Trong ba ndm qua, ching t6i d3 cat gidm ngan sach khodng $105 triéu trong khi tiéu bang b6
sung thém céc chwong trinh va yéu ciu tuan thd, diéu nay cang tao ra ap lwc I&n hon [én tai
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nguyén cla chdng tdi. Viéc phai hoan thién qua nhiéu don xin tai trg va bdo cdo khién ching téi
mat di thdi gian danh cho céc chién lvgc mang lai tdc dong thyc chat.

DE thuc sy ho tro qua trinh cai thién lién tuc, tiéu bang Oregon can cap dd ngan sach theo M6
Hinh Gido Duc Chat Lwgng (QEM), va ODE can tinh gian cac yéu cau tuan thd. Viéc tang ngan
sach 1a can thiét nhung chwa dd—giam ganh ndng hanh chinh va diéu chinh viéc thu thap dir
liéu sao cho phu hgp vé&i cac tiéu chi do lvdong dang tin cay, dya trén nghién clru sé giup cac hoc
khu tap trung vao diéu quan trong nhat: nang cao k&t qua hoc tap cla hoc sinh.

1. Trinh bay tdng quan vé ké hoach, néu chi tié€t cac khia canh chinh va ly do cho céch tiép can
duwoc chon. M6 ta tam nhin cta ké hoach va cach ké hoach nay phan anh cac thé manh ciing
nhu céc linh viee can cdi thién da dwoc xac dinh trong qua trinh danh gia nhu ciu, bao gém céac
ndi dung lién quan cu thé dén chuong trinh CTE. Ngoai ra, mé ta cach ké hoach sé n6 luc dé
dat dwoc cdc Muc Tiéu va Chi Tiéu U'u Tién tai Dia Phrong (LPGT) hodc cac Chi S Tuy Chon
cla Dia Phwong ma cac bén da cung nhau xay dwng. (T6i da 500 tir)

Yéu céu bd sung néu nép do'n cling vdi trwdrng ddc cach duwore tai tro: Vui long bao gom thong
tin vé cach danh gia nhu cau d3 dinh huwéng ké hoach cia tirng trudrng dic cach néu cach tiép
can khéac véi ké hoach clia hoc khu, hodc néu rd vai trd cta trwdrng dic cach trong qua trinh
lap va xay dwng ké hoach cla hoc khu. (Thém tdi da 250 tir)

Céc khodn dau tu tir ngudn tai tro ciing ¢ va mé rdong nd luc clia ching toi trong viéc xéa bo bat cong,
thic day quan hé ddi tac va hop tac, déng thdoi cung cap cho hoc sinh co hdi hoc tap bao trum va phan
héa. Phi hop véi ké hoach ci thién lién tuc ctia hoc khu va Lo Trinh Cong Bing Gido Duc clia ching toi,
cac khodn dau tu nay sé& truc ti€p hd tro cam két cla ching toi trong viéc cung cap cho tat ca hoc sinh
mot nén tang day va hoc chat luong cao & moi I6p hoc.

K& hoach tdng hop cla chiing téi wu tién cac khoan dau tuw dya trén nhu ciu d3 xac dinh, tap trung vao
viéc ndng cao trai nghiém hoc tap vui vé va hoa nhap, bao dam tat cd hoc sinh—dic biét 1a cdc nhém
hoc sinh trong tam— duwoc ti€p can vai cac tai nguyén va su hd trg can thiét dé dat thanh tich xuat sac.
Céac wu tién nay phu hop véi két quad danh gid nhu ciu va phan hoi tir cdng déng, nhan manh:

e Thanh Tich Poc Viét S&m: Ting cudng giang day doc va viét tir mam non dén I&p 3 thdng qua
viéc sir dung tai lidu chat lwong cao, phu hop véi tiéu chuin, cac bién phap can thiép cé muc
tiéu va boi dudng chuyén mén cho gido vién dé ho tro phat trién ki ndng doc viét.

e Thanh Céng Hoc Thuat K-12: M& réng kha ndng ti€p can vdi cdc tai liéu va chién lugc gidng day
chat lvgng cao, bdi dwdng chuyén mén hiéu qua cho gido vién va cac ho trg can thiép cé muc
tiéu dé thic day viéc hoc tap cho cac hoc sinh dang gap khé khan véi ndi dung hoc theo cap 16p.

e Chuyén Can va Sy Tham Gia: Ting ty |é chuyén can bang cach ting cudng cam gidc gén bo va
cai thién méi truong hoc duong.

e TGt Nghiép va San Sang cho giai doan Sau Trung Hoc: Ting cudng chat lwong gidng day, thuc
hanh chdm diém cong bang, cac chuong trinh lién quan dén nghé nghiép tap trung vao hoc tap
thue té, thue hanh va cung cap cac lwa chon hoc bu I8y tin chi.
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e Trwong Hoc An Toan va Ho Tro: M& rdng quyeén tiép can cac dich vu hd tro hanh vi, strc khde
tdm than va strc khde toan dién; ddng thoi thue hién cac chinh sach va thyc hanh dé bao dam
mai trvdong hoc dudng khdng cé phan biét d&i x(r, quay roi, bat nat va tra diia.

e Vin Héa Cong Bang Chiing Toc & Quan Tam: Nudi dudng cong bang chiing toc va sy quan tdm
thong qua viéc tdng cudng gan két véi hoc sinh, gia dinh va I3nh dao cong dong, dong thoi trién
khai céc chién lugc ddp (rng van hda tai tat ca cac trwdong hoc va phong ban.

K& hoach nay la mot phan quan trong trong cac chién luge rong hon cda hoc khu, phl hop véi cdc Muc
Tiéu cta HOi Dong Gido Duc PPS va cac LPGT do ODE xay dung. Chiing tdi s& theo ddi va bao cdo céc chi
s6 chinh theo quy dé€ phuc vu viéc ra sodat ndi bd va theo ndm cho Hbi Déng ciing nhu cdng ddng. Ngoai
ra, ching t6i sé cung cap cac ban cap nhat dinh ky vé cac khoan dau tv nay theo yéu ciu trong Hwdng
DAn Téng Hop clia ODE

Toém Tat K& Hoach clia Trworng Dac Cach

Phu hgp vdi cac chién lwgc trong K& Hoach Téng Hop cua hoc khu, quy trinh danh gid nhu ciu toan dién
clia mdi trvong dic cach d3 tryc ti€p dinh hudng cho ké hoach cua tirng trudng, nhan manh cac
phuong phép tiép cin phan hdéa dugc diéu chinh dé phu hop véi dic diém hoc sinh tai tirng tredng. Quy
trinh danh gid nhu cau d3 sir dung quan diém céng bang dé xem xét nhiéu chién lugc tuong tac khac
nhau ma tirng trudng déc cach da trién khai. Mai trwvong dic cach d3 xay dwng ké hoach riéng dé dap
&rng nhu ciu cu thé cha hoc sinh cda minh.

K& hoach cla tirng truding déc cdch néu rd cac linh viue trong tdm can phat trién va dau tu, nhu duoc
ligt ké dudi day.

The Emerson School:
e CaiThién Giao Tiép va Gan K&t v&i Gia Pinh
e HO Tro Hoc Tap Ca Nhan Hoa
e Sirc Khde Toan Dién clia hoc sinh

Le Monde French Immersion:
e Ky Vong Cao va Chuong Trinh Hoc Nghiém Tuc
e Sirc Khde Cam Xuc, X3 Hoi va Thé Chat cla hoc sinh

Portland Arthur Academy:
e Nhom hoc tp nho tap trung vao Ngit Van Anh va Toén
e Xay dung van hdéa hoc dudng an toan va tén trong ddi véi hoc sinh

Portland Village School:
® Ky Vong Cao va Chuong Trinh Hoc Nghiém Tuc
e Sirc Khde Cam Xuc, X3 Hoi va Thé Chat clia hoc sinh

The lvy School:
® Ky Vong Cao va Chuong Trinh Hoc Nghiém Tuc
® MOGi trwong hoc tap dap ing van hoa
e Sirc Khde Cam Xuc, X3 Hoi va Thé Chat cta hoc sinh

The Cottonwood School:
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e Caithién giao tiép, bao gdbm gido duc phu huynh, cip nhat cdc nén tang giao tié€p, v.v.
e Dich vu h6 tro toan dién ddp ing nhu cau tng thé ctia hoc sinh (x3 hdi, cdm xuc va thé chat)

Quy vi s& tuan thu tat ca cac luat dan quyén hién hanh cla tiu bang va lién bang, theo dé khéng mot ca
nhan nao bi loai khéi viéc tham gia, bj tir ch8i quyén lgi, hodc bj phan biét d6i xir trong bat ky chuong
trinh hay hoat d6ng nao trén co s& chling tdc, mau da, ngudn gbc quéc gia, gidi tinh, xu hwdng tinh duc,
tinh trang hdn nhan, ban dang gidi, ton gido, tudi tac hodc khuyét tat.

Quy vi d3 xem xét cac khuy&n nghj ctia Uy Ban Gido Duc Chat Luong (QEC).

Céc khodn chi tiéu dwoc dé xuat cla quy vi tudn thi hudng din vé bd sung, khdng thay thé theo quy dinh
phap lut déi véi cac hoat ddng clha trudng/hoc khu thudc chuwong trinh Cai Thién Trudng Hoc Lién Bang,
Perkins va HSS (néu &p dung).

Dt liéu vé tién bd va két qua hoc tap cha hoc sinh, dugc phan tach theo nhém hoc sinh trong tam (ngoai
trir tredng hop c6 duwdi 10 hoc sinh), d3 dwoc xem xét trong qua trinh 1p k& hoach téng hop.

Chién lugc va hoat déng ngin nglra hoc sinh bd hoc hodc bi day ra khai trvdng dwoc dp dung tai tat ca
céc tredng trung hoc trong hoc khu, bao gdm ca cac tredng thay thé.

Moi ké& hoach SSA déu d3 duoc ra sodt nhw mét phan cla qua trinh 13p k& hoach chién luoc.

Quy vi d3 xem xét cac chuong trinh doc viét sdm dé xac dinh mirc d6 phu hop véi Khung Chuong Trinh
Doc Viét Sém clia Oregon: Nén Tang Virng Chac cho Ngudi Poc va Ngudi Viét (tir mau gido dén lép 5) va
céng viéc ctia duwong don s& phu hop véi cac dinh nghia dwgc dua ra trong Sang Kién Thanh Cong vé Doc
Viét Sém.

Cac danh gia, cong cu, chuong trinh gidng day va tai nguyén ky thuat sé vé doc viét cla quy vi cé tinh dép
Ung van hoa, dua trén co s& nghién cru va duwoc thé hién trong danh muc, bao gdm ca céng cu danh gid
qua trinh va danh gia chan doén.

Quy vi s& cung cap hoat ddng phat trién chuy&n moén va hudng dan cd nhan vé cac chién lwoc doc vidt co
co s& nghién cru cho gido vién va ban giam hiéu & cac 16p tiéu hoc ddu cdp nham nang cao chat lvong
giang day doc viét som.

Quy vi sé cung cap cac chuong trinh hoc tdp mé rong danh cho hoc sinh tiéu hoc dau cap, dugc giang day
bai gido vién co chirng chi hodc ngudi day kém du trinh d6, st dung cac chién luvgc doc viét ¢d co s&
nghién clru.

Quy vi s& cung cap chuong trinh day kém cudng dé cao 16ng ghép ki ndng doc va viét cho hoc sinh & cac
I&p ti€u hoc dau cap, do mot gido vién day kém dd trinh dé thuc hién, sir dung phuong phép phu hop voi
tirng giai doan phat trién cla hoc sinh.

Quy vi c6 hé théng danh gid ti€n bd trong ndng luc doc viét clia hoc sinh, hé thdng nay tao ra dit liéu cé
thé dwoc phan tach theo nhém hoc sinh trong tam.

Né&u st dung quy doc viét dé tuyén dung chuyén vién, chuyén vién can thiép hoic chuyén gia hd tro,
nhi*ng ngudi nay phai cé chirng chi chuyén mén tap trung vao doc viét, dugc dao tao nang cao hodc cé
chirng nhan vé "céc chién luge doc viét cé co s& nghién clru" va "khoa hoc doc va viét", déng thoi vai trd
va trach nhiém chinh clia ho phai bao gdm viéc hé tro tryc tiép cho hoc sinh va/hodc gido vién.

PE phuc vu cho viéc ru tién, quy vi da xac dinh ty 1é thanh thao bing cach s& dung nhiéu ngudn dit liéu,
bao gdbm ca dit liéu danh gia téng k&t mén Ngit Van cla tiéu bang va, d6i vai cac duong don du diéu kién
phuc vu hoc sinh |a Nguwdi Hoc Tiéng Anh, dit liéu tir Danh Gia Nang Luc Tiéng Anh.
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